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แผนปฏิบัติราชการ 
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กองกลาง  สาํนกังานอธกิารบด ี 

มหาวทิยาลยัราชภฏัพบิลูสงคราม 
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คาํนาํ 
 

พระราชกฤษฏีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖  

มาตรา ๑๔ และมาตรา ๑๖ กําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป  ที่สอดคลองกับแผน

บริหารราชการแผนดิน  ที่ไดกําหนดวาในแตละปงบประมาณใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ

ประจําปงบประมาณ  โดยใหระบุสาระสําคัญเกี่ยวกับยุทธศาสตร  เปาหมาย และผลสัมฤทธิ์ของงาน  

รวมทั้งการประมาณการรายจายและทรัพยากรอื่นที่จําเปนตองใช  

  เพื่อใหการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๓ ของกองกลาง สํานักงาน

อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เปนไปอยางถูกตองครบตามกระบวนการ สามารถสงผล

ถึงเปาหมายและผลผลิต ที่มหาวิทยาลัยจะตองดําเนินการตาม พันธกิจอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปข้ึน  เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๓ ซึ่งมีรอบระยะเวลานับต้ังแต ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๒  ถึง ๓๐ กันยายน 

พ.ศ. ๒๕๕๓  
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สารบญั 
         

          หนา 

 

ประวัติโดยยอ         ๑ 

ภารกิจของหนวยงาน        ๓ 

กรอบแนวคิดการพัฒนาของกองกลาง       ๔ 

วิสัยทัศน / พนัธกิจ / คานิยมองคกร      ๕ 

ประเด็นยทุธศาสตร / เปาประสงค / และกลยุทธ     ๖ 

ความเชื่อมโยง         ๗ 

สรุปงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓    ๘ 

แผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. ๒๕๕๓       ๑๓ 

ความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลยั 

ทรัพยากรที่ตองการในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓     ๒๐ 

ภาคผนวก         ๒๔ 

ผังความเชื่อมโยงระหวางวิสัยทัศน ประเดน็ยทุธศาสตร     ๒๕ 

และเปาประสงคมหาวทิยาลัยและกองกลาง 

แผนที่ยทุธศาสตรของกองกลาง       ๒๗ 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของกองกลาง SWOT     ๒๘ 
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ประวตัิโดยยอ 
 

กองกลาง สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏพบูิลสงคราม  เดิมเปนหนวยงานธุรการ     

ในโรงเรียนประจํามณฑลพษิณุโลก “พิษณุโลกพทิยาคม”เมื่อป พ.ศ. ๒๔๖๔  ตอมาในป พ.ศ. ๒๔๖๙ 

ไดรับพระราชทานนามจากสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหวัวา “โรงเรียนพิษณุโลกวิทยายน” เมื่อวันที่ ๒๖ 

สิงหาคม ๒๔๖๙  และเสด็จพรอมสมเด็จพระบรมราชนิรํีาไพพรรณี มาทรงเปดอาคารเรียน เมื่อวนัที ่๗ 

มกราคม พ.ศ.๒๔๗๐ เวลาประมาณ ๑๕.๓๐ น. ณ พระราชวงัจันทน ตอมาไดเกิดเหตุการณไฟไหมข้ึน 

ทางราชการจงึสั่งยุบโรงเรียน จนในป พ.ศ. ๒๔๗๖ ไดเปดสอนหลกัสูตรวิชาครูในโรงเรียนสตรปีระจํา

มณฑลพษิณุโลก (โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีในปจจุบัน) และในป พ.ศ. ๒๔๘๖ แผนกฝกหัดครูของ

โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี ไดแยกออกมาจากโรงเรยีนสตรีประจํามณฑลพิษณุโลก ต้ังเปนโรงเรียนสตรี

ฝกหัดครูพิษณุโลก โดยที่กิจการแยกกนัแตสถานทีย่งัใชรวมกนัอยู ซึ่งทางโรงเรียนสตรีฝกหดัครูนี้ 

สังกัดกรมวิสามัญศึกษา 

 

           ป พ.ศ. ๒๔๙๗ กระทรวงศึกษาธิการไดต้ังกรมการฝกหัดครูข้ึน จึงโอนโรงเรียนสตรีฝกหัดครู

พิษณุโลก  ไปสังกัดกรมการฝกหัดครูและปรบัปรุงหลักสูตรเปนประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) 

 

           ป พ.ศ. ๒๔๙๘ รัฐบาลจอมพล ป. พิบูลสงคราม สรางโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีข้ึนใหมในที่ตรง

ขามแมน้ํา(บริเวณสถาบันราชภัฏ ถนนวังจันทนปจจุบัน)แตโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี มิไดยายมาอยู ณ 

ที่แหงใหม ราชการจึงไดยกโรงเรียนใหมใหแก โรงเรียนสตรีฝกหัดครู  

 

           ป พ.ศ. ๒๔๙๙    ไดเปลี่ยนชื่อโรงเรียนสตรีฝกหัดครูเปนโรงเรียนฝกหัดครูพิบูลสงคราม  

เปดรับนักศึกษาแบบสหศึกษา นักเรียนหญิงอยูประจํา นักเรียนชายเดินเรียนนับแตนั้นมา โรงเรียน

ฝกหัดครูพิบูลสงครามก็เจริญเติบโตขึ้นเรื่อย ๆ ไดขยาย เนื้อที่รวมที่ดินของโรงเรียนการชางชายซึ่งอยู 

ติดกัน ทําใหมีเนื้อที่เทาขนาดเนื้อที่ในปจจุบัน คือ ๔๐ ไร ๑ งาน ๔๔  ตารางวา เปดสอนระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.)   และประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง  (ป.กศ. สูง) และ

เปลี่ยนจาก โรงเรียนฝกหัดครูเปนวิทยาลัยครูในปเดียวกัน ป พ.ศ. ๒๕๑๘   รัฐบาลไดประกาศ

พระราชบัญญัติวิทยาลัยครูโดยมีสภาการฝกหัดครูทําหนาที่กําหนดนโยบาย และ ควบคุม การ

บริหารงานในวิทยาลัยครูทั่วประเทศ และเปลี่ยน  ชื่อตําแหนงหัวหนาสถานศึกษาเปนอธิการวิทยาลัย

ครู การบริหารงาน ของวิทยาลัยฯ จัดเปน คณะวิชา  และสํานักหรือศูนยที่เทียบเทาคณะวิชา  และได

ทําการเปดสอนถึงระดับปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 
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           ป พ.ศ. ๒๕๒๔ วิทยาลัยครูไดรับอนุมัติจากสํานักนายกรัฐมนตรี ใหใชที่สาธารณประโยชนทุง

ทะเลแกวจํานวน ๑,๐๐๐ ไร เพื่อเตรียมขยายวิทยาลัยออกไป โดยมีโครงการใชที่ดินระยะแรก ๔๐๐ ไร 

           ป พ.ศ.๒๕๒๗ ไดมีการแกไขพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ.๒๕๑๘ ใหขยายการเปดสอน

ระดับปริญญาตรีจากสายครุศาสตร เปนสายวิทยาศาสตร และศิลปศาสตร ซึ่งสํานักงานอธิการบดีได

เปลี่ยนจากแผนกงานธุรการ เปนสํานักงานอธิการ โดยมีตําแหนงหัวหนาสํานักงานอธิการ เปน

ผูบังคับบัญชา 

 

  ป พ.ศ. ๒๕๓๕ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช รัชกาลปจจุบันทรง

พระราชทานนาม “ สถาบันราชภัฏ ” แกวิทยาลัยครู และพระราชทานตราพระราชลัญจกรในพระองค 

เพื่อเปนตราสัญลักษณของสถาบัน ป พ.ศ. ๒๕๓๘ รัฐบาลไดประกาศใชพระราชบัญญัติ สถาบันราช

ภัฏ พ.ศ. 2538 แทนพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. ๒๕๑๘ และ พ.ศ. ๒๕๒๗ เพื่อใหสถาบันมี

ความเปนอิสระและคลองตัว ทั้งในดานการดําเนินการและการเปดสอนในระดับการศึกษาที่สูงกวา 

ปริญญาตรีได สถาบันจึงขยายกิจการมาเปนลําดับ โดยสํานักงานอธิการ ไดรับการยกฐานะเปน

สํานักงานอธิการบดี และมี ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี เปนผูบังคับบัญชาจนถึงปจจุบัน 

 

          สํานักงานอธิการบดี เปนหนวยงานตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๓๘ 

มาตรา๑๐ (๑) และตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองการแบงสวนราชการในมหาวิทยาลัย ราช

ภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. ๒๕๔๒  ขอ ๑ (๑) เปนหนวยงานที่มีฐานะเทียบเทาคณะ โดยมีผูบังคับบัญชา

ซึ่งมีวาระอยูในตําแหนงครั้งละ ๔ ป คือ ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 
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ภารกจิของหนวยงาน 
 

กองกลาง มีภารกิจคือ ทาํหนาที่เปนหนวยงานสนับสนนุตามพันธกิจของมหาวทิยาลัย ในการ

เปนมหาวิทยาลัยอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิน่ ตามมาตรา  ๗  แหงพระราชบญัญัติมหาวทิยาลัย

ราชภัฏ คือ ๑)ใหการศึกษาวชิาการและวิชาชีพชัน้สูง ๒) ทําการวิจยัใหบริการทางวิชาการแกสังคม ๓) 

ปรับปรุง ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลย ี๔) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ๕) ผลิตครูและสงเสริมวทิย

ฐานะครู  

 

ทั้งนี้ ไดมีการแบงงาน ภายในกองกลาง สํานักงานอธกิารบดี เปน ๑๑ งาน ดังนี้  

 ๑.  งานธุรการและสารบรรณ 

 ๒.  งานประชมุและพิธกีาร  

 ๓.  งานคลัง 

 ๔.  งานพัสดุ  

 ๕.  งานประชาสัมพนัธ  

 ๖.  งานอาคารสถานที่และบริการ 

 ๗.  งานสวัสดิการ 

 ๘.  งานเลขานุการผูบริหาร 

 ๙.  งานโสตทศันูปกรณ 

 ๑๐. งานยานพาหนะ จราจร และรักษาความปลอดภัย  

 ๑๑. งานออกแบบและวางผงั  
 
หนวยงาน / โครงการทีก่องกลางรับผิดชอบดูแลเพิ่มเติม 

  ๑. งานตรวจสอบภายใน 

  ๒. งานบริหารมหาวิทยาลยั 

  ๓. โครงการสนับสนนุงานสภาคณาจารยและขาราชการ 

  ๔. โครงการสนับสนนุงานสโมสรอาจารยและขาราชการ 

  ๕. โครงการสนับสนนุงานสโมสรพนกังาน – เจาหนาที่ประจําตามสัญญา 

  ๖. โครงการใหบริการสระวายน้าํบุคลากรภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั 
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กรอบแนวคดิการพฒันา 

ของกองกลาง สํานักงานอธกิารบด ี
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วสิัยทศัน / พนัธกจิ / คานิยมองคกร 
 
 
วิสัยทัศน   :  สนับสนุนภารกิจของมหาวทิยาลยั  สรางสรรคงานใหม  สูมหาวทิยาลยัทีพ่ึงประสงค 

 

พันธกิจ     :  กองกลาง สํานักงานอธิการบดี  มุงมั่นใหบริการอยางเปนระบบ ดําเนินงาน 

         ดวยความถูกตองโปรงใส สรางสรรคและบูรณาการเพื่อความพงึพอใจของผูใชบริการ 

 

คานิยมองคกร : สรางสรรค บูรณาการ มุงผลสัมฤทธิข์องงาน สืบสานสามัคคี มีคุณธรรม 

  P = Personal Quality   บุคลากรมีคุณภาพ 

  I  = Integrity    มีความซื่อสัตย มัน่คงในคณุธรรม 

  B = Best Quality Assurance  การประกนัคุณภาพที่ดี 

     U = University Great   สูมหาวิทยาลยัที่ยิง่ใหญ 

     L = Leadership   มีความเปนผูนํา 
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ประเดน็ยทุธศาสตร/เปาประสงค/และกลยทุธ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร กองกลาง สาํนักงานอธกิารบดี :  

๑. สงเสริมการพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ 

๒. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหเปนไปตามหลักการบริหารจัดการที่ดี 

๓. สนับสนนุสงเสริมภารกิจของมหาวทิยาลัยและหนวยงานภายนอก พัฒนา อาคาร สถานที ่

บรรยากาศ และสิ่งแวดลอมใหเปนมหาวทิยาลยัทีม่ีชีวติและเอื้อตอการเปนองคกรและการเรียนรู 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารการเรยีนการสอน 

๔. สงเสริมการประชาสัมพนัธเชงิรุกอยางทัว่ถงึและตอเนื่อง 
 

เปาประสงค : 
๑. บุคลากรมจีิตสํานึกพรอมบริการใหกบัผูมาใชบริการอยางเตม็ความสามารถ 

๒. สนับสนนุบุคลากรใหมกีารพัฒนาตนเองตามความสามารถอยางทั่วถงึทุกคน 

๓. วางแผนพฒันาปรับปรุงอาคารสถานทีพ่รอมใชงานอยูเสมอ 

๔. มีระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทนัสมยัพรอมใหบริการกับบุคลากรทั้ง

ภายในและภายนอก 
 

กลยทุธของหนวยงาน : 
๑. กองกลางมแีผนการพัฒนาบุคลากรใหเกิดการเรียนรูแบบสหวทิยา สนับสนนุใหประชุม 

อบรม สัมมนา และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อใหมีความรูความสามารถทีห่ลากหลาย สามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๒. กองกลางมีแผนการดําเนินงานตามการบริหารภาครัฐแนวใหม โดยการดําเนนิงานดาน

ประกันคุณภาพการศึกษา การดําเนนิงานตามคํารับรอง พัฒนาประสทิธิภาพการบริหารจัดการให

เปนไปตามหลกัการบริหารจดัการที่ดี 

๓. กองกลาง สงเสริมการประชาสัมพนัธเชิงรุกอยางทั่วถึงและตอเนื่อง มกีารวางแผนการ

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การจดัทําระบบฐานขอมูลการประกันคุณภาพการศึกษา การจัดทํา

เว็บไซตเพื่อการประชาสัมพนัธ  สนับสนนุการผลิตสื่อและเผยแพรประชาสัมพันธ 

๔. กองกลางสนับสนนุภารกจิของหนวยงานตางๆ ทัง้ภายในและภายนอกโดยทุกหนวยงาน

ภายในกองกลาง ทาํหนาที่สนับสนนุภารกจิในทกุๆดานของมหาวทิยาลัย มีการพฒันางานบริการใน

ทุกดาน เชน การพัฒนางานบริการดานอาคารสถานที ่ หองประชมุ หอประชุม ดานอนามยัและ

ส่ิงแวดลอม เพื่อรองรับการใชบริการจากบุคลากรทัง้ภายในและภายนอกองคกร 
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ความเชือ่มโยง 
 

ความเชื่อมโยงระหวางวิสัยทัศน  ประเดน็ยุทธศาสตรของมหาวทิยาลัยกับยทุธศาสตร/กลยุทธ

ของหนวยงาน  

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยทุธ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 
๖ : การบริหารจัดการที่ดี 

มุงสูการเปน

มหาวิทยาลยั ในกํากับ

ของรัฐฯ เมื่อส้ินแผนฯ 

มีการบริหารจดัการที่

ดี มุงสูการเปน

มหาวิทยาลัยสมบูรณ

แบบในกาํกับของรัฐฯ 

เมื่อส้ินแผนฯ  

๑. กองกลางมแีผนการพัฒนาบุคลากรใหเกิดการ

เรียนรูแบบสหวิทยา สนับสนุนใหประชมุ อบรม 

สัมมนา และเกดิการแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อใหมี

ความรูความสามารถที่หลากหลาย สามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธภิาพ  

๒. กองกลางมแีผนการดําเนินงานตามการ

บริหารภาครัฐแนวใหมโดยการดําเนินงานดาน

ประกันคุณภาพการศึกษา การดาํเนินงานตามคํา

รับรองการปฏบิัติราชการ กพร. มีการวาง

แผนการบริหารงานอยางเปนระบบ โปรงใส 

ถูกตอง สรางสรรค และบูรณาการ  

๓. กองกลาง สงเสริมการประชาสัมพันธเชิงรุก

อยางทั่วถึงและตอเนื่อง มีการวางแผนการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดทําระบบ

ฐานขอมูลการประกันคุณภาพการศึกษา การ

จัดทําเว็บไซตเพื่อการประชาสัมพันธ  สนบัสนุน

การผลิตส่ือและเผยแพรประชาสัมพันธ 

๔. กองกลางสนับสนุนภารกิจของหนวยงานตางๆ 

ทั้งภายในและภายนอกโดยทุกหนวยงานภายใน

กองกลาง ทําหนาที่สนับสนุนภารกิจในทุกๆดาน

ของมหาวิทยาลัย มีการพฒันางานบริการในทุก

ดาน เชน การพฒันางานบริการดานอาคาร

สถานที่  หองประชุม หอประชมุ ดานอนามัยและ

ส่ิงแวดลอม เพือ่รองรับการใชบริการจากบุคลากร

ทั้งภายในและภายนอกองคกร  
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สรุปงบประมาณประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๓  

กองกลาง  
งบประมาณ   

ผลผลิต 
งาน / โครงการ 

ระดับมหาวทิยาลัย 
งาน / โครงการ 
ระดับหนวยงาน แผนดิน รายได รวมทั้งสิ้น 

การสนับสนุนการจัดการศึกษา กองกลาง   ๑,๕๐๐,๐๐๐ ๙,๗๓๐,๐๐๐ ๑๑,๒๓๐,๐๐๐ 

 งานบริหารงาน
กลาง 

 ๑,๕๐๐,๐๐๐ ๖,๖๐๐,๐๐ ๘,๑๐๐,๐๐๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. งานบริหารงานทั่วไปงานกลาง 

๒. งานบริหารงานธุรการและสารบรรณ 

๓. งานบริหารงานเลขานุการผูบริหาร 

๔. งานดําเนินงานผูบริหารไปราชการ 

๕. งานประกันคุณภาพ 

๖. งานบริหารตามภาครัฐแนวใหม 

๗. งานพฒันาบุคลากร 

๘.  งานบริหารงานคลัง 

๙. งานบริหารงานพัสดุ 

๑๐. งานซอมแซมครุภัณฑ 

๑๑. งานบริหารงานประชาสัมพันธ 

๑๒. งานบริหารงานโสตทัศนูปกรณ 

๑๓. งานบริหารงานอาคารสถานที่และบริการ 

๑๔. งานปรับปรุงตกแตงภูมิทัศน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๙๗๘,๘๐๐ 

๔๕,๐๐๐ 

๔๐,๐๐๐ 

๑,๐๐๐,๐๐๐ 

๓๕๐,๐๐๐ 

๕๐,๐๐๐ 

๔๔๐,๐๐๐ 

๓๑๐,๐๐๐ 

๒๕๐,๐๐๐ 

๔๐๐,๐๐๐ 

๒๐๐,๐๐๐ 

๖๐,๐๐๐ 

๕๖,๙๐๐ 

๑๐๐,๐๐๐ 

๙๗๘,๘๐๐ 

๔๕,๐๐๐ 

๔๐,๐๐๐ 

๑,๐๐๐,๐๐๐ 

๓๕๐,๐๐๐ 

๕๐,๐๐๐ 

๔๔๐,๐๐๐ 

๓๑๐,๐๐๐ 

๒๕๐,๐๐๐ 

๔๐๐,๐๐๐ 

๒๐๐,๐๐๐ 

๖๐,๐๐๐ 

๕๖,๙๐๐ 

๑๐๐,๐๐๐ 
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งบประมาณ  

ผลผลิต 
งาน / โครงการ 

ระดับมหาวทิยาลัย 
งาน / โครงการ 
ระดับหนวยงาน แผนดิน รายได รวมทั้งสิ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๕. งานซอมบาํรุง 

๑๖. งานปรับปรุงสิ่งกอสราง 

๑๗. งานจัดซื้ออุปกรณสําหรับหองน้ําหอม 

๑๘. งานบริหารงานออกแบบและวางผัง 

๑๙. งานบริหารยานพาหนะ 

๒๐. งานดําเนนิงานสวัสดิการและการจัดเลี้ยง 

๒๑. งานจัดซื้อจัดหาของที่ระลึก 

๒๒. งานจัดซื้อน้ํามันเชื้อเพลิง 

๒๓. งานซอมบาํรุงงานยานพาหนะ 

๒๔. โครงการพัฒนาบุคลากรดานภูมิทัศนภายใน

มหาวิทยาลัย 

๒๕. โครงการจัดทําเอกสารเกี่ยวกับการเงินและ

รายงานงบประมาณ 

๒๖. โครงการอบรมเจาหนาทีพ่ัสดุ 

๒๗. โครงการพัฒนาบุคลากรงานประชุม 

 ๒๘. โครงการสานสัมพันธมรพส. กับสื่อมวลชน จ.

พิษณุโลก 

๒๙. โครงการพัฒนาสื่อประชาสัมพันธเชิงรุก 

๓๐. โครงการถวายพระพรชัยมงคลเนื่องในวโรกาส 

 

 

 

 

 

 

 

๑,๐๐๐,๐๐๐ 

๕๐๐,๐๐๐ 

 

๔๐๐,๐๐๐ 

๕๐๐,๐๐๐ 

๑๒๐,๐๐๐ 

๔๕,๐๐๐ 

๒๐๐,๐๐๐ 

๓๘๐,๐๐๐ 

๖๐,๐๐๐ 

 

 

๖๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๕๐,๐๐๐ 

๔๐,๐๐๐ 

๕๐,๐๐๐ 

 

๙๖,๐๐๐ 

๓๐,๐๐๐ 

๔๐๐,๐๐๐ 

๕๐๐,๐๐๐ 

๑๒๐,๐๐๐ 

๔๕,๐๐๐ 

๒๐๐,๐๐๐ 

๓๘๐,๐๐๐ 

๖๐,๐๐๐ 

๑,๐๐๐,๐๐๐ 

๕๐๐,๐๐๐ 

๖๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๕๐,๐๐๐ 

๔๐,๐๐๐ 

๕๐,๐๐๐ 

 

๙๖,๐๐๐ 

๓๐,๐๐๐ 
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งบประมาณ  

ผลผลิต 
งาน / โครงการ 

ระดับมหาวทิยาลัย 
งาน / โครงการ 
ระดับหนวยงาน แผนดิน รายได รวมทั้งสิ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓๑. โครงการจดัซื้อครุภัณฑเครื่องคอมพิวเตอร

แบบพกพา 

๓๒. โครงการจัดซื้อครุภัณฑกลองถายรูปดิจติอล 

๓๓. โครงการจัดซื้อครุภัณฑบอรดเสียบตัวอักษร 

๓๔. โครงการจัดซื้อครุภัณฑเครื่องทดสอบรอยรั่ว 

๓๕. โครงการจัดซื้อครุภัณฑเครื่องยนตตัดแตงกิ่ง

ไมแบบมือถอื 

๓๖. โครงการจดัซื้อครุภัณฑเครื่องสวานเจาะ

กระแทก 

๓๗. โครงการจัดซื้อครุภัณฑเลื่อยยนตขนาด ๑๒ 

นิ้ว 

๓๘. โครงการจัดซื้อครุภัณฑสกัดคอนกรีต 

๓๙. โครงการจัดซื้อครุภัณฑเครื่องกําจัดทอน้ําอุด

ตัน 

๔๐. โครงการจดัซื้อครุภัณฑรถเข็นอเนกประสงค 

 ๒๗,๕๐๐ 

 

๒๗,๗๐๐ 

๒๔,๔๐๐ 

๙,๘๐๐ 

๒๔,๐๐๐ 

 

๑๖,๐๐๐ 

 

๑๗,๐๐๐ 

 

๑๙,๙๐๐ 

๓๒,๐๐๐ 

 

๖๐,๐๐๐ 

๒๗,๕๐๐ 

 

๒๗,๗๐๐ 

๒๔,๔๐๐ 

๙,๘๐๐ 

๒๔,๐๐๐ 

 

๑๖,๐๐๐ 

 

๑๗,๐๐๐ 

 

๑๙,๙๐๐ 

๓๒,๐๐๐ 

       

๖๐,๐๐๐ 

  รวมทั้งสิ้น ๑,๕๐๐,๐๐๐ ๖,๖๐๐,๐๐๐ ๘,๑๐๐,๐๐๐ 
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สรุปงบประมาณประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๓  

กองกลาง สาํนักงานอธิการบด ี 

หนวยงาน / โครงการ ทีก่องกลางรบัผดิชอบในการจดัทาํแผนเพิม่เตมิ ๒ งาน ๔ โครงการ 
งบประมาณ  

 
ผลผลิต 

งาน / โครงการ 
ระดับมหาวิทยาลัย 

งาน / โครงการ 
ระดับหนวยงาน แผนดิน รายได รวมทั้งสิ้น 

การสนับสนุนการจัด
การศึกษา 

งานบริหารมหาวิทยาลัย   ๑,๗๐๐,๐๐๐ ๑,๗๐๐,๐๐๐ 

 

 

 

 

 

 

๑. งานบริหารงานสํานักสภามหาวิทยาลัย 

๒. งานจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

๓. โครงการจัดซื้อครุภัณฑกลองถายรูปดิจิตอล 

๔. โครงการจัดทําเว็บไซตของสํานักงานสภา

มหาวิทยาลัย 

 ๔๐,๐๐๐ 

๑,๖๗๒,๓๐๐ 

๒๗,๗๐๐ 

- 

๔๐,๐๐๐ 

๑,๖๗๒,๓๐๐ 

๒๗,๗๐๐ 

- 

 งานตรวจสอบภายใน   ๘๐,๐๐๐ ๘๐,๐๐๐ 

 

 

 

 
 

๑. งานบริหารการตรวจสอบ 

๒. โครงการการจัดซื้อครุภัณฑคอมพิวเตอรแบบพกพา 

๓. งานตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัย 

 ๔๗,๕๐๐ 

๒๗,๕๐๐ 

๕,๐๐๐ 

๔๗,๕๐๐ 

๒๗,๕๐๐ 

๕,๐๐๐ 

 โครงการสนับสนุนงานสภา
คณาจารยและขาราชการ 

  ๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ 

  ๑. งานสนับสนนุงานสภาคณาจารย 

๒. โครงการจัดซื้อครุภัณฑเครื่องคอมพวิเตอรแบบ

พกพา 

 ๑๒๒,๕๐๐ 

๒๗,๕๐๐ 

๑๒๒,๕๐๐ 

๒๗,๕๐๐ 
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งบประมาณ  

ผลผลิต 
งาน / โครงการ 

ระดับมหาวทิยาลัย 
งาน / โครงการ 
ระดับหนวยงาน แผนดิน รายได รวมทั้งสิ้น 

การสนับสนนุการจัด
การศึกษา 

โครงการสนับสนุนงานสโมสร
อาจารยและขาราชการ 

  ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ 

 

 

 

 

๑. โครงการจัดการแขงขันกฬีาสโมสรอาจารย

และขาราชการ  

๒. โครงการจดัเลี้ยงงานมุทติาจิต 

 ๖๐,๐๐๐ 

๔๐,๐๐๐ 

๖๐,๐๐๐ 

๔๐,๐๐๐ 

 โครงการสนับสนุนงานสโมสร
พนักงาน-เจาหนาที่ประจําตาม
สัญญา 

  ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ 

 

 

 

 
 

๑. งานบริหารงานสโมสรพนกังาน-เจาหนาที่

ประจําตามสญัญา 

๒. โครงการแขงขันกฬีามหาวทิยาลยัราชภัฏทั่ว

ประเทศ  

 ๔๐,๐๐๐ 

 

๖๐,๐๐๐ 

๔๐,๐๐๐ 

 

๖๐,๐๐๐ 

 โครงการใหบรกิารสระวายน้ํา
บุคลากรภายในและภายนอก 
มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 ๑,๐๐๐,๐๐๐ ๑,๐๐๐,๐๐๐ 

  ๑. งานบริหารงานโครงการใหบริการสระวายน้าํ 

๒. โครงการจดัจางบุคลากรดูแลสระวายน้าํ 

 ๔๔๐,๕๖๐ 

๕๕๙,๔๔๐ 

๔๔๐,๕๖๐ 

๕๕๙,๔๔๐ 

  รวมทั้งสิ้น  ๓,๑๓๐,๐๐๐ ๓,๑๓๐,๐๐๐ 
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แผนปฏบิัตริาชการประจาํป พ.ศ.๒๕๕๓ ของกองกลาง สาํนักงานอธกิารบด ี
ความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๖ : มีการบริหารจัดการที่ดีมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบของรัฐเมื่อสิ้นแผนฯ ๑๕ ป 

กลยุทธ 
 
 

(๑) 

ตัวชี้วัด 
 
 

(๒) 

เปาหมาย 
 
 

(๓) 

ผลผลิต 
งาน/โครงการ 

ระดับมหาวิทยาลัย 
(๔) 

งาน/โครงการ 
ระดับหนวยงาน 

 
(๕) 

งบประมาณ 
 
 

(๖) 

ผูรับผิดชอบ 
 
 

(๗) 

๑. กองกลางมแีผนการ

พัฒนาบุคลากรใหเกิดการ

เรียนรูแบบสหวิทยา 

สนับสนนุใหประชุม อบรม 

สัมมนา และเกิดการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู เพื่อให

มีความรูความสามารถที่

หลากหลาย สามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  สงเสริม

การพัฒนาบุคลากรให

เปนมืออาชีพ 

 

 

เชิงปริมาณ 
จํานวนผูไดรับการ

พัฒนา 

 

๑๐๐ คน 

สนับสนนุการจัด

การศึกษา 

๑. งานพัฒนาบุคลากร  

๒. งานดําเนินงานผูบริหารไป

ราชการ  

๓. โครงการพฒันาบุคลากรดานภูมิ

ทัศนภายในมหาวิทยาลัย  

๔. โครงการอบรมเจาหนาทีพ่ัสดุ 

๕. โครงการพฒันาบุคลากร 

๔๔๐,๐๐๐ 
๑,๐๐๐,๐๐๐ 

 

๖๐,๐๐๐ 

 

๕๐,๐๐๐ 

๔๐,๐๐๐ 

สุรินทร วิจิตรพงษา 

ปราณี เกษมสขุ 

 
ศุภกร ศรีสุวรรณ 

 
อรทัย ยิ้มอ่ํา 

อําพน กลีบปาน 
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กลยุทธ 
 
 

(๑) 

ตัวชี้วัด 
 
 

(๒) 

เปาหมาย 
 
 

(๓) 

ผลผลิต 
งาน/โครงการ 

ระดับมหาวิทยาลัย 
(๔) 

งาน/โครงการ 
ระดับหนวยงาน 

 
(๕) 

งบประมาณ 
 
 

(๖) 

ผูรับผิดชอบ 
 
 

(๗) 

๒. กองกลางมีแผนการ

ดําเนนิงานตามการ

บริหารภาครัฐแนวใหม

โดยการดําเนนิงานดาน

ประกันคุณภาพการศึกษา 

การดําเนินงานตามคํา

รับรองการปฏิบัติราชการ 

กพร. มีการวางแผนการ

บริหารงานอยางเปน

ระบบ โปรงใส ถูกตอง 

สรางสรรค และบูรณาการ 

พัฒนาประสทิธิภาพการ

บริหารจัดการใหเปนไป

ตามหลกัการบริหาร

จัดการที่ดี  

 

 

เชิงปริมาณ 
จํานวนกิจกรรมที่บรรลุ

เปาหมาย 
เชิงคุณภาพ 
๑. มีการนําระบบ

บริหารความเสี่ยงมาใช

ในกระบวนการบริหาร

การศึกษา 

๒. ระดับความสําเร็จ

ของการดําเนินงานตาม

มาตรการประหยัด

พลังงาน

สถาบันอุดมศึกษา 

๓. มีระบบและกลไก

การประกันคณุภาพ

ภายในที่เปนสวนหนึ่ง

ของกระบวนการบริหาร

การศึกษา  

 

๓ 

กิจกรรม 

 

ระดับ ๕ 

 

 

ระดับ ๓ 

 

 

ระดับ ๓  

สนับสนนุการจัด

การศึกษา 

๑. งานบริหารตามภาครัฐแนวใหม  

๒. งานประกนัคุณภาพการศึกษา 

๓. งานบริหารการตรวจสอบภายใน 

๔. งานตรวจสอบภายใน

มหาวิทยาลยั 

๕. โครงการจดัทําเอกสารเกี่ยวกับ

การเงนิและรายงานงบประมาณ 

 

๕๐,๐๐๐ 

๓๕๐,๐๐๐ 

๔๗,๕๐๐ 

๕,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

สรัญญา วิชัย 

สรัญญา วิชัย 

พจนยี ยกยิง่ 

งพจนีย ยกยิ่ง 

 

นิ่มนวล พวงเฟอง  
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กลยุทธ 
 
 

(๑) 

ตัวชี้วัด 
 
 

(๒) 

เปาหมาย 
 
 

(๓) 

ผลผลิต 
งาน/โครงการ 

ระดับมหาวิทยาลัย 
(๔) 

งาน/โครงการ 
ระดับหนวยงาน 

 
(๕) 

งบประมาณ 
 
 

(๖) 

ผูรับผิดชอบ 
 
 

(๗) 

๓. กองกลาง สงเสริมการ

ประชาสัมพันธเชิงรุก

อยางทั่วถึงและตอเนื่อง มี

การวางแผนการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ การจัดทํา

ระบบฐานขอมูลการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

การจัดทาํเว็บไซตเพื่อการ

ประชาสัมพันธ  สนับสนนุ

การผลิตสื่อและเผยแพร

ประชาสัมพันธ 

 

 

 

 

เชิงเวลา  
การบริการเปนไปตาม

ระยะเวลาทีก่าํหนด 
เชิงตนทุน  
คาใชจายเปนไปตาม

งบประมาณทีไ่ดรับ

จัดสรร 
เชิงปริมาณ  
จํานวนกิจกรรมที่บรรลุ

เปาหมาย 

 

 

 
ภายในปงบ 

ประมาณ 

๕๓ 

 

๔๓๖,๐๐๐

บาท 

 

 

๓ กิจกรรม 

สนับสนนุการจัด

การศึกษา 

๑. งานบริหารงานประชาสมัพันธ  

๒. งานบริหารงานโสตทัศนปูกรณ 

๓. โครงการสานสัมพนัธมรพส.กับ

สื่อมวลชน  จ.พิษณุโลก 

๔. โครงการพฒันาสื่อ

ประชาสัมพันธเชิงรุก 

๕. โครงการถวายพระพรชัยมงคล

เนื่องในวโรกาสวันเฉลมิพระ

ชนมพรรษา ๕ ธันวา และ ๑๒ 

สิงหา 

๖. โครงการจัดทําเว็บไซตของ

สํานักงานสภามหาวทิยาลยั  

๒๐๐,๐๐๐ 

๖๐,๐๐๐ 

๕๐,๐๐๐ 

 

๙๖,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

 

 

- 

วิยะดา สุเมธเทพานันท 

จรัญ ชื่นใจชน 
 

วิยะดา สุเมธเทพานันท 

 
 

วิยะดา สุเมธเทพานันท 

 
วิยะดา สุเมธเทพานันท 

 

 

 

อําพน กลีบปาน 
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กลยุทธ 
 
 

(๑) 

ตัวชี้วัด 
 
 

(๒) 

เปาหมาย 
 
 

(๓) 

ผลผลิต 
งาน/โครงการ 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

(๔) 

งาน/โครงการ 
ระดับหนวยงาน 

 
(๕) 

งบประมาณ 
 
 

(๖) 

ผูรับผิดชอบ 
 
 

(๗) 

๔. กองกลางสนับสนุนภารกิจ

ของหนวยงานตางๆ ทั้ง

ภายในและภายนอกโดยทุก

หนวยงานภายในกองกลาง 

ทําหนาที่สนับสนุนภารกิจใน

ทุกๆดานของมหาวิทยาลัย มี

การพัฒนางานบริการในทุก

ดาน เชน การพัฒนางาน

บริการดานอาคารสถานที่  

หองประชุม หอประชุม ดาน

อนามัยและสิ่งแวดลอม เพื่อ

รองรับการใชบริการจาก

บุคลากรทั้งภายในและ

ภายนอกองคกร 

เชิงปริมาณ 
จํานวนหนวยงานที่ไดรับ

บริการ  
เชิงคุณภาพ  
ความพึงพอใจของ

ผูใชบริการ 

 

 

๒๐ 

หนวยงาน 

สนับสนุนการจัด

การศึกษา 

๑. งานบริหารงานธุรการและสารบรรณ 

๒. งานบริหารงานเลขานุการผูบริหาร 

๓. งานบริหารงานทั่วไปงานกลาง  

๔. งานบริหารงานสํานักงานสภา

มหาวิทยาลัย  

๕. งานจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัย  

๖. งานบริหารงานคลัง 

๗. งานบริหารงานพัสดุ  

๘. งานซอมแซมครุภัณฑ 

๙. งานบริหารงานอาคารและสถานที่ 

๑๐. งานปรับปรุงตกแตงภูมิทัศน  

๑๑. งานซอมบํารุง  

๑๒. งานปรับปรุงสิ่งกอสราง 

๑๓. งานจัดซื้ออุปกรณหองน้ําหอม  

๑๔. งานบริหารงานออกแบบและวางผัง 

๑๕. งานบริหารงานยานพาหนะ  

๑๖. งานจัดซื้อน้ํามันเชื้อเพลิง 

๔๕,๐๐๐ 

๔๐,๐๐๐ 

๙๗๘,๖๑๐ 

๔๐,๐๐๐ 

 

๑,๖๓๒,๓๐๐ 

๓๑๐,๐๐๐ 

๒๕๐,๐๐๐ 

๔๐๐,๐๐๐ 

๕๖,๙๐๐ 

๑๐๐,๐๐๐ 

๔๐๐,๐๐๐ 

๕๐๐,๐๐๐ 

๑๒๐,๐๐๐ 

๔๐,๐๐๐ 

๒๐๐,๐๐๐ 

๑,๐๐๐,๐๐๐ 

เยาวนิตย คงชื่น 

ปราณี เกษมสุข 

สุรินทร วิจิตรพงษา 

อําพน กลีบปาน 

 

อําพน กลีบปาน  

นิ่มนวล พวงเฟอง 

อรทัย ยิ้มอ่ํา 

อรทัย ยิ้มอ่ํา 

ศุภกร ศรีสุวรรณ 

ศุภกร ศรีสุวรรณ 

ศุภกร ศรีสุวรรณ  

ศุภกร ศรีสุวรรณ 

สุนทร ฉิมนาค 

มนตรี คงมา  

เฉลิม บัวแกวเทศ  

เฉลิม บัวแกวเทศ 
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กลยุทธ 
 
 

(๑) 

ตัวชี้วัด 
 
 

(๒) 

เปาหมาย 
 
 

(๓) 

ผลผลิต 
งาน/โครงการ 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

(๔) 

งาน/โครงการ 
ระดับหนวยงาน 

 
(๕) 

งบประมาณ 
 
 

(๖) 

ผูรับผิดชอบ 
 
 

(๗) 

๔. กองกลางสนับสนุนภารกิจ

ของหนวยงานตางๆ ทั้ง

ภายในและภายนอกโดยทุ

หนวยงานภายในกองกลาง 

ทําหนาที่สนับสนุนภารกิจใน

ทุกๆดานของมหาวิทยาลัย มี

การพัฒนางานบริการในทุก

ดาน เชน การพัฒนางาน

บริการดานอาคารสถานที่  

หองประชุม หอประชุม ดาน

อนามัยและสิ่งแวดลอมเพื่อ

รองรับการใชบริการจาก

บุคลากร 

เชิงปริมาณ 
จํานวนหนวยงานที่ไดรับ

บริการ  
เชิงคุณภาพ  
ความพึงพอใจของ

ผูใชบริการ 

 

 

๒๐ 

หนวยงาน 

สนับสนุนการจัด

การศึกษา 

๑๗. งานซอมบํารุงงานยานพาหนะ 

๑๘. งานดําเนินงานสวัสดิการและการ

จัดเลี้ยง 

๑๙. งานจัดซื้อจัดหาของที่ระลึก 

๒๐. งานสนับสนุนงานสภาคณาจารย 

๒๑. งานบริหารงานสโมสรพนักงาน  –

เจาหนาที่ประจําตามสัญญา 

๒๒. งานบริหารงานโครงการใหบริการ

สระวายน้ํา 

๒๓. โครงการจัดจางบุคลากรดูแล      

สระวายน้ํา 

๒๔. โครงการจัดซื้อครุภัณฑ

คอมพิวเตอรแบบพกพา จํานวน ๓ 

เครื่อง 

๒๕. โครงการจัดซื้อครุภัณฑกลอง

ถายรูปดิจิตอล จํานวน ๒ เครื่อง 

๕๐๐,๐๐๐ 

๓๘๐,๐๐๐ 

 

๖๐,๐๐๐ 

๑๒๒,๕๐๐ 

๔๐,๐๐๐ 

 

๔๔๐,๕๖๐ 

 

๕๕๙,๔๔๐ 

 

๘๒,๕๐๐ 

 

 

๕๕,๔๐๐ 

เฉลิม บัวแกวเทศ 

ธนียา คําปน 

 

ธนียา คําปน   

สุรินทร  วิจิตรพงษา 

ธนียา คําปน 

 

สุรินทร วิจิตรพงษา  

 

สุรินทร วิจิตรพงษา 

 

สุรินทร วิจิตรพงษา/ 

พจนีย ยกยิ่ง 

 

สุรินทร วิจิตรพงษา/ 

อําพน กลีบปาน 
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กลยุทธ 
 
 

(๑) 

ตัวชี้วัด 
 
 

(๒) 

เปาหมาย 
 
 

(๓) 

ผลผลิต 
งาน/โครงการ 

ระดับมหาวิทยาลัย 
(๔) 

งาน/โครงการ 
ระดับหนวยงาน 

 
(๕) 

งบประมาณ 
 
 

(๖) 

ผูรับผิดชอบ 
 
 

(๗) 

๔. กองกลางสนับสนุนภารกิจ

ของหนวยงานตางๆ ทั้ง

ภายในและภายนอกโดยทุ

หนวยงานภายในกองกลาง 

ทําหนาที่สนับสนุนภารกิจใน

ทุกๆดานของมหาวิทยาลัย มี

การพัฒนางานบริการในทุก

ดาน เชน การพัฒนางาน

บริการดานอาคารสถานที่  

หองประชุม หอประชุม ดาน

อนามัยและสิ่งแวดลอมเพื่อ

รองรับการใชบริการจาก

บุคลากร 

ภายในและภายนอก 

เชิงปริมาณ 
จํานวนหนวยงานที่ไดรับ

บริการ  
เชิงคุณภาพ  
ความพึงพอใจของ

ผูใชบริการ 

 

 

๒๐ 

หนวยงาน 

สนับสนุนการจัด

การศึกษา 

๒๖. โครงการจัดซื้อครุภัณฑบอรด

เสียบตัวอักษร  

๒๗. โครงการจัดซื้อครุภัณฑเครื่อง

ทดสอบรอยรั่ว 

๒๘. โครงการจัดซื้อครุภัณฑ

เครื่องยนตตัดแตงกิ่งไมแบบมือถือ 

๒๙. โครงการจัดซื้อครุภัณฑเครื่อง

สวาน 

๓๐. โครงการจัดซื้อครุภัณฑเลื่อย

ยนตขนาด ๑๒ นิ้ว  

๓๑. โครงการจัดซื้อครุภัณฑสกัด

คอนกรีต 

๓๒. โครงการจัดซื้อครุภัณฑเครื่อง

กําจัดทอน้ําอุดตัน  

๓๓. โครงการจัดซื้อครุภัณฑรถเข็น

อเนกประสงค 

๓๔. โครงการจัดการแขงขันกีฬา

สโมสรอาจารยและขาราชการ 

๒๔,๔๐๐ 

 

๙,๘๐๐ 

 

๒๔,๐๐๐ 

 

๑๖,๐๐๐ 

 

๑๗,๐๐๐ 

 

๑๙,๙๐๐ 

 

๓๒,๐๐๐ 

 

๖๐,๐๐๐ 

 

๖๐,๐๐๐ 

ศุภกร ศรีสุวรรณ 

 

ศุภกร ศรีสุวรรณ 

 

ศุภกร ศรีสุวรรณ 

 

ศุภกร ศรีสุวรรณ 

 

ศุภกร ศรีสุวรรณ 

 

ศุภกร ศรีสุวรรณ 

 

ศุภกร ศรีสุวรรณ 

 

ธนียา คําปน 

 

สุรินทร วิจิตรพงษา 
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หมายเหตุ  
 

 (๑) กลยุทธ หมายถึง กลยุทธ/วิธีดําเนินการของหนวยงานที่สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  

(๒) ตัวชี้วัด หมายถึง ตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยในแผนปฏิบัติราชการประจําป ๒๕๕๓ 

 (๓) เปาหมาย หมายถึง เปาหมายที่หนวยงานตั้งไวในการดําเนินการใหบรรลุผล 

 (๔) ผลผลิต งาน/โครงการ ระดับมหาวิทยาลัย  หมายถึง ผลผลิต งาน/โครงการ ระดับมหาวิทยาลัย ตามกรอบแผนงานของมหาวิทยาลัย หรือเปนโครงการพัฒนาตามยุทธศาสตรที่

หนวยงานมีความพรอมในการดําเนินการ 

 (๕) งาน/โครงการ ระดับหนวยงาน  หมายถึง งาน/โครงการ ระดับหนวยงาน ซึ่ง งาน หมายถึง งานที่ดําเนินการเปนประจําทุกปไมมีระยะเวลาสิ้นสุด โครงการ หมายถึง โครงการที่มี

ระยะเวลาเริ่มตนและสิ้นสุด อาจเปนโครงการตอเนื่องจากปที่ผานมา หรือเปนโครงการริเริ่มใหมตามยุทธศาสตรของหนวยงาน  

 (๖) งบประมาณ หมายถึง คาใชจายที่คาดวาจะเกิดขึ้นจาก งาน/โครงการ ในระดับหนวยงาน  

 (๗) ผูรับผิดชอบ หมายถึง หนวยงานภายในที่รับผิดชอบ หรือบุคคลที่รับผิดชอบ 

 

กลยุทธ 
 
 

(๑) 

ตัวชี้วัด 
 
 

(๒) 

เปาหมาย 
 
 

(๓) 

ผลผลิต 
งาน/โครงการ 

ระดับมหาวิทยาลัย 
(๔) 

งาน/โครงการ 
ระดับหนวยงาน 

 
(๕) 

งบประมาณ 
 
 

(๖) 

ผูรับผิดชอบ 
 
 

(๗) 

๔. กองกลางสนับสนุน

ภารกิจของหนวยงานตางๆ 

ทั้งภายในและภายนอก 

 

เชิงปริมาณ 
จํานวนหนวยงานที่ไดรับ

บริการ  
เชิงคุณภาพ  
ความพึงพอใจของ

ผูใชบริการ 

 

๒๐ 

หนวยงาน 

สนับสนุนการจัด

การศึกษา 

๓๕. โครงการจัดเลี้ยงมุทิตาจิต  

๓๖. โครงการแขงขันกีฬา

มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ  

๔๐,๐๐๐ 

๖๐,๐๐๐ 

สุรินทร วิจิตรพงษา 

ธนียา คําปน  

รวมทั้งสิ้น ๑๑,๒๓๐,๐๐๐  
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ทรพัยากรทีต่องการในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓  
๑. รายการสิง่กอสรางและการปรบัปรงุสิง่กอสราง  

ความพรอมของรายการ 
มี 

 
ที่ 

 
รายการ 

 
หนวยนับ 

 
งบประมาณ 

รูปแบบรายการ BOQ 

 

ไมม ี
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ทรพัยากรทีต่องการในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ 
๒. รายการครภุณัฑ 

ความพรอมของคุณลกัษณะ
ครุภัณฑ 

 
ที่ 

 
รายการ 

 
จํานวน 

 
ราคา/หนวย 

 
รวมทั้งสิ้น 

มี ไมม ี

๑. 

๒. 

๓. 

๔. 

๕. 

๖. 

๗. 

๘. 

๙. 

๑๐. 

โครงการจัดซือ้ครุภัณฑเครื่องคอมพวิเตอรแบบพกพา 

โครงการจัดซือ้ครุภัณฑกลองถายรูปดิจิตอล 

โครงการจัดซือ้ครุภัณฑบอรดเสียบตัวอักษร 

โครงการจัดซือ้ครุภัณฑเครื่องทดสอบรอยรั่ว 

โครงการจัดซือ้ครุภัณฑเครื่องยนตตัดแตงกิ่งไมแบบมือถือ 

โครงการจัดซือ้ครุภัณฑเครื่องสวานเจาะกระแทก 

โครงการจัดซือ้ครุภัณฑเลื่อยยนตขนาด ๑๒ นิ้ว 

โครงการจัดซือ้ครุภัณฑสกัดคอนกรีต 

โครงการจัดซือ้ครุภัณฑเครื่องกําจัดทอน้าํอุดตัน 

โครงการจัดซือ้ครุภัณฑรถเข็นอเนกประสงค 

๓ เครื่อง 

๒ เครื่อง 

๒ บอรด  

๑ เครื่อง 

๑ เครื่อง 

๑ เครื่อง 

๑ เครื่อง 

๑ เครื่อง 

๑  เครื่อง  

๑ โครงการ 

๒๗,๕๐๐ 

๒๗,๗๐๐ 

๑๒,๒๐๐ 

๙,๘๐๐ 

๒๔,๐๐๐ 

๑๖,๐๐๐ 

๑๗,๐๐๐ 

๑๙,๙๐๐ 

๓๒,๐๐๐ 

๖๐,๐๐๐ 

๘๒,๕๐๐ 

๕๕,๔๐๐ 

๒๔,๔๐๐ 

๙,๘๐๐ 

๒๔,๐๐๐ 

๑๖,๐๐๐ 

๑๗,๐๐๐ 

๑๙,๙๐๐ 

๓๒,๐๐๐ 

๖๐,๐๐๐ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 รวมทั้งสิ้น   ๓๔๑,๐๐๐   
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ทรพัยากรทีต่องการในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ (งบพฒันาตามยทุธศาสตรมหาวทิยาลยั) 
๑. รายการสิง่กอสรางและการปรบัปรงุสิง่กอสราง  

ความพรอมของรายการ 
มี 

 
ที่ 

 
รายการ 

 
หนวยนับ 

 
งบประมาณ 

รูปแบบรายการ BOQ 

 

ไมม ี

๑. 

๒. 

๓. 

๔. 

 

๕. 

 

๖. 

๗. 

๘. 

โครงการสรางลานจอดรถกลางแจงบริเวณดานหนาหอกัลปพฤกษ  

โครงการปรับปรุงหองน้าํ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

โครงการติดตั้งระบบรดน้ําสปริงเกอรสนามหญาพรอมโรงสูบน้ํา 

โครงการกอสรางลานจอดรถกลางแจง ดานหลงัอาคารเฉลิม        

พระเกียรติ (อาคาร ฉ.) พรอมมานั่งบริเวณรอบตนไม 

โครงการทางเดินเทาเขาจุดบริการหองน้าํพรอมระบบไฟฟาอาคาร

สระวายน้ํา 

โครงการปรับปรุงซอมแซมโรงจอดรถ ฝายงานยานพาหนะ 

โครงการปรับปรุงซอมแซมหองประชมุนนทรี สวนวงัจนัทน 

โครงการปรับปรุงภูมิทัศนดานหลังอาคารเรียนรวมและสํานักงาน

อธิการบดี  

๑  โครงการ 

๑  โครงการ 

๑  โครงการ 

๑  โครงการ 

 

๑  โครงการ 

 

๑  โครงการ 

๑  โครงการ 

๑  โครงการ  

๙๐๐,๐๐๐ 

๑๕๗,๙๐๐ 

๒๕๐,๐๐๐ 

๕๐๐,๐๐๐ 

 

๑๒๐,๐๐๐ 

 

๓๐๐,๐๐๐ 

๕๐๐,๐๐๐ 

๕๐๐,๐๐๐ 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 
 

 รวมทั้งสิ้น  ๓,๒๒๗,๙๐๐    
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ทรพัยากรทีต่องการในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ 
๒. รายการครภุณัฑ 

ความพรอมของคุณลกัษณะ
ครุภัณฑ 

 
ที่ 

 
รายการ 

 
จํานวน 

 
ราคา/หนวย 

 
รวมทั้งสิ้น 

มี ไมม ี

๑. 

๒. 

 

๓. 

 

๔. 

โครงการจัดซือ้รถกระเชาอเนกประสงค  

โครงการจัดซือ้จัดหาครุภัณฑโสตทัศนูปกรณ จอโปรเจคเตอร 

ประจําหอประชุมศรีวชิรโชติ  

โครงการจัดซือ้จัดหาครุภัณฑ ระบบเสยีง ชุดการประชุมประจําหอง

ประชุมสิริราชภัฏ สวนวงัจนัทน 

โครงการติดตั้งระบบกลองโทรทัศนวงจรปดภายใน มหาวิทยาลัยฯ 

(ประตู ๑ ประตู ๓ และประตู ๔ ) 

๑ คัน 

๑ โครงการ 

 

๑ โครงการ 

 

๑ โครงการ 

๔๕๐,๐๐๐ 

๑,๑๕๕,๖๐๐ 

 

๔๒๑,๐๐๐ 

 

๔๐๐,๐๐๐ 

๔๕๐,๐๐๐ 

๑,๑๕๕,๖๐๐ 

 

๔๒๑,๐๐๐ 

 

๔๐๐,๐๐๐ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 รวมทั้งสิ้น   ๒,๔๒๖,๖๐๐   
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- ๒๔- 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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ผังความเชือ่มโยงระหวางวสิัยทัศน ประเดน็ยทุธศาสตร และเปาประสงค  

มหาวทิยาลยั และ กองกลาง  
วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย 
ภายในป พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามจะเปนมหาวิทยาลัยที่สมบูรณแบบ ในกํากับของรัฐ บริหารจัดการศึกษาทุกพันธกิจอยางมีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐานการจัดการ

อุดมศึกษาของชาติเพื่อการพัฒนาทองถิ่นและประเทศอยางยั่งยืน 
วิสัยทัศนกองกลาง  
สนับสนุนภารกิจ ของมหาวิทยาลัยสูมหาวิทยาลัยที่พึงประสงค 
ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
 

 
 
เปาประสงคของมหาวิทยาลัย 

 
 

 
ยุทธศาสตรของกองกลาง 

 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรของหนวยงานกองกลาง 

๑. สงเสริมการพฒันาบุคลากรใหเปนมืออาชพี 

๒. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการให

เปนไปตามหลกัการบริหารจัดการทีด่ ี

๓. สนับสนุนสงเสริมภารกิจของมหาวิทยาลยั

และหนวยงานภายนอก พัฒนา อาคาร สถานที ่

บรรยากาศ และสิ่งแวดลอมใหเปนมหาวิทยาลัย

ที่มีชีวิตและเอื้อตอการเปนองคกรและการเรียนรู 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

บริหารการเรียนการสอน 

๔. สงเสริมการประชาสัมพันธเชิงรุกอยางทั่วถึง

และตอเนื่อง 

1.ประชาชนและผูสําเรจ็การศกึษาขั้น

พื้นฐานในทองถิ่นไดรับการพัฒนาเปน

บัณฑิตที่มีคุณธรรมและคุณภาพ 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

ทองถิน่และเครอืขายมีโอกาสใน

การพัฒนา 

ประชาชนในทองถิ่นไดรับบริการทาง

วิชาการที่มีคุณภาพอยางเหมาะสม

และมีผลงานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ 

มีผลงานวจิัยและงานสรางสรรค

สูทองถิ่นและสากล 
มีการทํานุบํารุง ศิลปวฒันธรรม

ทรัพยากรธรรมชาตแิละ

สิ่งแวดลอม 

มีการบริหารจัดการที่ด ีมุงสูการเปน

มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบในกํากับของรัฐฯ

เมื่อสิ้นแผนฯ 

๑..... 

๒.... 

๑..... 

๒.... 

 

๑..... 

๒.... 

 

๑..... 

๒.... 

 

๑..... 

๒.... 

 

ประเด็นยทุศาสตรที ่๑ 

ผลิตบัณฑิตที่มีคณุภาพ คุณธรรม 

ประเด็นยุทศาสตรที่  ๒ 

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประเด็นยุทศาสตรที่  ๓ 

บริการวิชาการและสืบสานโครงการ     

อันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

ประเด็นยุทศาสตรที่  ๔ 

พัฒนางานวิจัยและงานสรางสรรคสู

ทองถิ่นและสากล 

ประเด็นยุทศาสตรที่ ๕ 

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ประเด็นยุทศาสตรที่  ๖  

การบริหารจัดการที่ดี มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ 
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ผลผลติ และงาน/โครงการ ของหนวยงาน
งาน/โครงการของหนวยงานกองกลาง  

๑. งานบริหารงานทั่วไปงานกลาง 

๒. งานบริหารงานเลขานุการผูบริหาร 

๓. งานดําเนนิงานผูบริหารไปราชการ 

๔. งานบริหารงานธุรการและสารบรรณ 

๕. งานประกันคุณภาพการศึกษา 

๖. งานบริหารตามภาครัฐแนวใหม  

๗. งานพัฒนาบุคลากร 

๘. งานดําเนนิการบริหารอาคารสถานที่และบริการ 

๙. งานบริหารงานยานพาหนะ 

๑๐. งานบริหารงานโสตทศันูปกรณ 

๑๑. งานดําเนนิการบริหารงานคลัง 

๑๒. งานดําเนนิการบริหารงานพัสด ุ

๑๓. งานดําเนนิงานสวสัดิการและการจดัเลีย้ง 

๑๔. งานดําเนนิการบริหารงานประชาสัมพันธ 

๑๕. งานดําเนนิการบริหารการออกแบบและวางผัง 

๑๖. งานซอมแซมครุภัณฑ 

๑๗.งานปรับปรุงตกแตงภูมิทัศน 

๑๘. งานซอมบํารุง 

๑๙. งานปรับปรุงสิ่งกอสราง 

๒๐. งานจัดซื้ออุปกรณสําหรับหองน้ําหอม 

๒๑. งานจัดซื้อจดัหาของที่ระลกึ 

๒๒. งานบริหารงานสํานักสภามหาวิทยาลยั 

๒๓. งานจัดการประชมุสภามหาวิทยาลัย 

๒๔. งานบริหารการตรวจสอบ 

๒๕. งานตรวจสอบภายในมหาวทิยาลัย 

๒๖. งานสนับสนนุงานสภาคณาจารย 

๒๗. งานบริหารงานสโมสรพนักงาน-เจาหนาที่ประจําตาม

สัญญา  

๒๘. งานบริหารโครงการใหบริการสระวายน้ํา 

๒๙. งานจัดซื้อน้าํมันเชื้อเพลิง 

๓๐. งานซอมบํารุงงานยานพาหนะ 

กลยุทธของหนวยงาน 

๑. กองกลางมีแผนการพัฒนาบุคลากรใหเกดิการเรียนรู

แบบสหวิทยา สนับสนุนใหประชุม อบรม สมัมนา และเกิด

การแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อใหมีความรูความสามารถที่

หลากหลาย สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๒. กองกลางมีแผนการดําเนินงานตามการบริหารภาครฐัแนว

ใหม โดยการดําเนินงานดานประกันคุณภาพการศึกษา การ

ดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ กพร. มีการวาง

แผนการบริหารงานอยางเปนระบบ โปรงใส ถูกตอง 

สรางสรรคและบรูณาการ 

๓. กองกลางสนับสนนุภารกิจของหนวยงานตางๆทั้งภายใน

และภายนอก โดยทุกหนวยงานภายในกองกลาง ทําหนาที่

สนับสนุนภารกิจ ในทุกๆดานของมหาวิทยาลัย 

๔. กองกลางมีการพฒันางานบริการในทุกดาน เชน การ

พัฒนางานบริการดานอาคาร สถานที่ หองประชุม หอประชุม 

ดานอนามัยและสิ่งแวดลอม เพื่อรองรับการใชบริการจาก

บุคลากรทั้งภายในและภายนอกองคกร  

๕. กองกลางมีการวางแผนการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ การจัดทําระบบฐานขอมูลการประกันคุณภาพ

การศึกษา การจดัทําเวบไซต  เพื่อการประชาสัมพันธ 

สนับสนุนการผลิตสื่อและเผยแพรประชาสมัพันธ 

ประเด็นยทุธศาสตรที ่๖ : 

ผลผลิตการสนับสนุนการจัดการศึกษา 

เปาประสงคของกองกลาง : 

๑. บุคลากรมีจติสํานึกพรอมบริการใหกับผูมา

ใชบริการอยางเต็มความสามารถ 

๒. สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาตนเอง

ตามความสามารถอยางทั่วถึงทกุคน 

๓. วางแผนพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่

พรอมใชงานอยูเสมอ 

๔. มีระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยี

สารสนเทศทีท่ันสมัยพรอมใหบริการกับ

บุคลากรทั้งภายในและภายนอก 

งาน/โครงการของหนวยงานกองกลาง  

๓๑. โครงการพัฒนาบคุลากรดานภูมิทัศนภายในมหาวทิยาลัย 

๓๒. โครงการจัดทาํเอกสารเกี่ยวกับงานการเงินและรายงาน

งบประมาณ  

๓๓. โครงการสานสัมพันธมรพส.กับสื่อมวลชน จ. พิษณุโลก 

๓๔. โครงการพัฒนาสือ่ประชาสัมพันธเชิงรุก 

๓๕. โครงการถวายพระพรชัยมงคลเนื่องในวโรกาสเฉลิมพระ

ชนมพรรษา  

๓๖. โครงการจัดการแขงขันกีฬาสโมสรอาจารยและขาราชการ  

๓๗. โครงการจัดเลี้ยงมุทิตาจติ 

๓๘. โครงการแขงขันกฬีามหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ  

๓๙. โครงการจัดจางบุคลากรดูแลสระวายน้าํ  

๔๐. โครงการจัดซือ้ครุภัณฑเครื่องคอมพิวเตอรแบบพกพา 

๔๑. โครงการจัดซือ้ครุภัณฑกลองถายรูปดจิติอล 

๔๒. โครงการจัดซื้อครุภัณฑบอรดเสียบตัวอักษร 

๔๓. โครงการจัดซื้อครุภัณฑเครื่องทดสอบรอยรั่ว 

๔๔. โครงการจัดซื้อครุภัณฑเครื่องยนตตดัแตงกิ่งไมแบบมือถือ 

๔๕. โครงการจัดซื้อครุภัณฑเครื่องสวานเจาะกระแทก 

๔๖. โครงการจัดซือ้ครุภัณฑเลือ่ยยนตขนาด ๑๒ นิ้ว 

๔๗. โครงการจัดซื้อครุภัณฑสกดัคอนกรตี 

๔๘. โครงการจัดซื้อครุภัณฑเครื่องกําจดัทอน้าํอุดตัน 

๔๙. โครงการจัดซื้อครุภัณฑรถเขน็อเนกประสงค 
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แผนทีย่ทุธศาสตร (Strategy Map) ของกองกลาง สาํนกังานอธิการบด ีมหาวทิยาลยัราชภฏัพบิลูสงคราม 

 
วิสัยทัศน :  กองกลาง สํานักงานอธิการบดี  สนับสนนุภารกิจ ของมหาวิทยาลัยสูมหาวิทยาลยัที่พงึประสงค 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๖ : การบริหารจดัการที่ดี มุงสูการเปนมหาวทิยาลยัสมบูรณแบบ Comprehensive University ในกํากับของรัฐฯเมื่อสิ้นแผนฯ 

 
ประสิทธิผลตามยุทธศาสตร 

 

๑. กองกลางมรีะบบการบริหารจัดการที่ดีแกบุคลากรและนักศึกษา 

 
คุณภาพการใหบริการ 

 

๒. กองกลางเปนศูนยกลางในการใหบริการกับบุคลากร นักศกึษา และประชาชนทัว่ไป 

 
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 

 

 
พัฒนาองคการ 

 

 

** หมายเหต ุ                   

๑. ประสิทธิผลหรือผลลัพธที่สําคัญที่สุดของประเด็นยุทธศาสตรนี้คืออะไร  

          ๒. อะไรคือสิ่งที่ผูรับบริการของยุทธศาสตรนี้ตองการ และจะทราบไดอยางไรวาสามารถนาํเสนอในสิ่งที่ผูรับบริการตองการ 

๓. มหาวิทยาลัยตองการทรพัยากรอะไรบาง(นอกเหนือจากบุคลากร)รวมถึงตองมีกระบวนการหรอืกิจกรรมใดบางเพื่อนาํไปสูสิ่งที่ผูรับบริการ 

      ตองการ หรือกอใหเกิดประสิทธิภาพ 

๔. จะตองมกีารพัฒนาองคการในดานใดบาง เพื่อเปนการเตรียมความพรอมขององคการในการดําเนนิงานตามกลยุทธ 
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ผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมของกองกลาง (SWOT Analysis) 

 
ผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร  

จุดแขง็ (Strengths)  
 ๑. กองกลาง มีปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคที่ไดกําหนดมาตั้งแตเร่ิมต้ังสํานัก และมีการทบทวน 

ปรัชญา ปณิธานและวัตถุประสงคโดยระบุไวชัดเจน โดยการจัดทําประกันคุณภาพ รายงานการประเมิน

ตนเอง มีการประชุมวางแผนดําเนินงานตามแผน และเปาหมายผลการดําเนินการ โดยปรับเปลี่ยนให

สอดคลองกับ สมศ. สกอ. และ กพร. 

๒.  กองกลางสามารถดําเนินโครงการตามภารกิจของสํานักไดครบถวน และมีผลการดําเนินงาน

บรรลุเปาหมายที่ต้ังไวเปนอยางดี โดยมีการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามกิจกรรมโครงการครบถวน 

๓.  มีการจัดประชุมชี้แจงภารกิจตางๆที่กองกลาง สํานักงานอธิการบดี ไดรับมอบหมายให

ดําเนินงาน ในการจัดประชุมหัวหนางานในกองกลาง เพื่อใหงานตางๆดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 

๔. กองกลาง มีแบบประเมินความพึงพอใจในแตละงานเพื่อจะได สํารวจความพึงพอใจผูใชบริการ

จากกองกลาง 

๕. กองกลางไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามปญหาและแนวทางการแกไข 

อยางตอเนื่อง  

๖. กองกลางไดต้ังงบประมาณ โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อใหบุคลากรไดเขาอบรม  

๗. จัดตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และ

ตัวชี้วัด  

๘. จัดตั้งคณะกรรมการดําเนินการจัดการแผนการเรียนรู และติดตามประเมินผลหาแนวทางพัฒนา 

๙. สรุปรายงานตามไตรมาส แตละโครงการเพื่อใหทราบถึงปญหา อุปสรรคของการดําเนินโครงการ  
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ผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร  

จุดออน  (Weakness)  
๑. การพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานประกันคุณภาพยังไมตอเนื่อง 

๒. การพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงยังไมตอเนื่อง 

๓. ระบบตรวจสอบและติดตามประเมินผลการดําเนินงานแตละโครงการไมครบกระบวนการ 

๔. บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการวางแผนการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม 

๕. ขาดผูดูแลระบบฐานขอมูลการประชาสัมพันธขาวสารของกองกลางเสนออธิการบดีใหเปน

ปจจุบัน 

๖. ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถเฉพาะดาน 

๗. บุคลากรสายสนับสนุนมีไมเพียงพอ  

๘. ขาดการทํางานแบบมีสวนรวมและแลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากรและหนวยงาน 

๙. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใชในการปฏิบัติงานไมมีประสิทธิภาพตามความตองการของแตละ

หนวยงาน 

๑๐. ระบบฐานขอมูลเพื่อการบริการใหกับบุคลากร นักศึกษา และประชาชน   ทั่วไป   ยังไมเปน

ปจจุบัน 

๑๑. วัสดุและครุภัณฑเฉพาะทางมีไมเพียงพอ 

๑๒. การพัฒนาบุคลากรยังไมตอเนื่องและไมตรงกับสายงานที่ปฏิบัติ 

๑๓. ไดรับเงินงบประมาณไมเพียงพอ 

๑๔. บุคลากรขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจายงบประมาณ 

 ๑๕. การพัฒนาระบบ GFMIS ยังไมสมบูรณ 

๑๖. ความรวมมือจากหนวยงานภายใน  ในการจัดสงรายงานผลการใชจายงบประมาณยังมีนอย 

๑๗. ความชัดเจนในการจัดทํารายงานทางการเงินทุกกิจกรรมของโครงการ  ใหครบถวนทุกไตรมาส

และสรุปถึงปญหา อุปสรรคไมเดนชัด 

๑๘. การจัดหางบประมาณจากภายนอกยังมีนอย  

๑๙. บุคลากรบางสวนยังขาดความรูความเขาใจเรื่องกฎระเบียบ 

๒๐. บุคลากรบางสวนไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

๒๑. การยอมรับการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทุกภาคสวนยังมีนอย 
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ผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร  

โอกาส  (Opportunities) 
  ๑. มหาวิทยาลัยสงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงานเพื่อลดข้ันตอนการ

ทํางาน  

๒. ไดรับการสงเสริมจากการปฏิรูประบบราชการใหมีการบริหารจัดการที่ดี เชน  

-  การรายงานผลการปฏิบัติงาน  

-  การลดระยะเวลาการใหบริการ  

-  การจัดทําตนทุนตอหนวย 

-  การบริหารงานงบประมาณ 

-  การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

-  ความพึงพอใจของผูรับบริการ  

 ๓. รัฐบาลมีหนวยงานที่ชวยสงเสริมแนะนํากระบวนการพัฒนาระบบราชการ  

 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร  

ภาวะคุกคาม  (Threats) 
 ๑. การปฏิรูประบบราชการ กฎระเบียบ การบริหารตองปรับตัวใหเทาทัน 

 ๒. สภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศชะลอตัว ทําใหแนวโนมการสนับสนุนงบประมาณจาก

ภาครัฐลดลง 

 ๓. การปฏิรูประบบราชการ และนโยบายการลดอัตรากําลังภาครัฐสายสนับสนุนและสายวิชาการ  

 ๔. นโยบายการบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

- - -  
แผนปฏิบตัริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓  กองกลาง สาํนกังานอธกิารบด ี มหาวิทยาลยัราชภฏัพบิูลสงคราม 

ขอมลูเอกสาร 
 
 

ชื่อ  :     แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 
ที่ปรึกษา :    ผูชวยศาตราจารยมงคล อักษรดิษฐ      ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบด ี

        นางวรรณวลี  ไตรธรรม   นักวเิคราะหนโยบายและแผน 

        นางสาวชัชฎาพันธ  สุขแจม  นักวเิคราะหนโยบายและแผน 

 
ผูใหขอมูล :   หัวหนางาน และบุคลากรภายในกองกลาง ทุกทาน 

 
ผูรวบรวม/จดัทํา :  นายสุรินทร    วิจิตรพงษา ผูอํานวยการกองกลาง 

หัวหนางานทกุทาน   หัวหนางานในกองกลาง 

   นางสาวสรัญญา  วิชัย    เจาหนาที่บริหารงานทัว่ไป  

   นางสาวสาวิตรี   ดีดนอย  นักวชิาการเงนิและบัญช ี

   นางสาววรุณยุพา  ทอนกฐิน นักวชิาการเงนิและบัญช ี

   นางสาวสุวพัชร    ศรีอุดม  นักวชิาการคอมพวิเตอร 
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