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แผนปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองกลาง  สาํนกังานอธกิารบด ี 

มหาวทิยาลยัราชภฏัพบิลูสงคราม 
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คาํนาํ 
 

พระราชกฤษฏีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖  

มาตรา ๑๔ และมาตรา ๑๖ กําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ๔ ป  ที่สอดคลองกับแผน

บริหารราชการแผนดิน  ที่ไดกําหนดวาในแตละปงบประมาณใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ

ประจําปงบประมาณ  โดยใหระบุสาระสําคัญเกี่ยวกับยุทธศาสตร  เปาหมาย และผลสัมฤทธิ์ของงาน  

รวมทั้งการประมาณการรายจายและทรัพยากรอื่นที่จําเปนตองใช  

  เพื่อใหการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๓ ของกองกลาง สํานักงาน

อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม เปนไปอยางถูกตองครบตามกระบวนการ สามารถสงผล

ถึงเปาหมายและผลผลิต ที่มหาวิทยาลัยจะตองดําเนินการตาม พันธกิจอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปข้ึน  เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๓ ซึ่งมีรอบระยะเวลานับต้ังแต ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๒  ถึง ๓๐ กันยายน 

พ.ศ. ๒๕๕๓  
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สารบญั 
         

          หนา 

 

ประวัติโดยยอ         ๑ 

ภารกิจของหนวยงาน        ๓ 

กรอบแนวคิดการพัฒนาของกองกลาง       ๔ 

วิสัยทัศน / พนัธกิจ / คานิยมองคกร      ๕ 

ประเด็นยทุธศาสตร / เปาประสงค / และกลยุทธ     ๖ 

ความเชื่อมโยง         ๗ 

สรุปงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓    ๘ 

แผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. ๒๕๕๓       ๑๓ 

ความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลยั 

ทรัพยากรที่ตองการในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓     ๒๐ 

ภาคผนวก         ๒๔ 

ผังความเชื่อมโยงระหวางวิสัยทัศน ประเดน็ยทุธศาสตร     ๒๕ 

และเปาประสงคมหาวทิยาลัยและกองกลาง 

แผนที่ยทุธศาสตรของกองกลาง       ๒๗ 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมของกองกลาง SWOT     ๒๘ 
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ประวตัิโดยยอ 
 

กองกลาง สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยราชภัฏพบูิลสงคราม  เดิมเปนหนวยงานธุรการ     

ในโรงเรียนประจํามณฑลพษิณุโลก “พิษณุโลกพทิยาคม”เมื่อป พ.ศ. ๒๔๖๔  ตอมาในป พ.ศ. ๒๔๖๙ 

ไดรับพระราชทานนามจากสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหวัวา “โรงเรียนพิษณุโลกวิทยายน” เมื่อวันที่ ๒๖ 

สิงหาคม ๒๔๖๙  และเสด็จพรอมสมเด็จพระบรมราชนิรํีาไพพรรณี มาทรงเปดอาคารเรียน เมื่อวนัที ่๗ 

มกราคม พ.ศ.๒๔๗๐ เวลาประมาณ ๑๕.๓๐ น. ณ พระราชวงัจันทน ตอมาไดเกิดเหตุการณไฟไหมข้ึน 

ทางราชการจงึสั่งยุบโรงเรียน จนในป พ.ศ. ๒๔๗๖ ไดเปดสอนหลกัสูตรวิชาครูในโรงเรียนสตรปีระจํา

มณฑลพษิณุโลก (โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีในปจจุบัน) และในป พ.ศ. ๒๔๘๖ แผนกฝกหัดครูของ

โรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี ไดแยกออกมาจากโรงเรยีนสตรีประจํามณฑลพิษณุโลก ต้ังเปนโรงเรียนสตรี

ฝกหัดครูพิษณุโลก โดยที่กิจการแยกกนัแตสถานทีย่งัใชรวมกนัอยู ซึ่งทางโรงเรียนสตรีฝกหดัครูนี้ 

สังกัดกรมวิสามัญศึกษา 

 

           ป พ.ศ. ๒๔๙๗ กระทรวงศึกษาธิการไดต้ังกรมการฝกหัดครูข้ึน จึงโอนโรงเรียนสตรีฝกหัดครู

พิษณุโลก  ไปสังกัดกรมการฝกหัดครูและปรบัปรุงหลักสูตรเปนประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) 

 

           ป พ.ศ. ๒๔๙๘ รัฐบาลจอมพล ป. พิบูลสงคราม สรางโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรีข้ึนใหมในที่ตรง

ขามแมน้ํา(บริเวณสถาบันราชภัฏ ถนนวังจันทนปจจุบัน)แตโรงเรียนเฉลิมขวัญสตรี มิไดยายมาอยู ณ 

ที่แหงใหม ราชการจึงไดยกโรงเรียนใหมใหแก โรงเรียนสตรีฝกหัดครู  

 

           ป พ.ศ. ๒๔๙๙    ไดเปลี่ยนชื่อโรงเรียนสตรีฝกหัดครูเปนโรงเรียนฝกหัดครูพิบูลสงคราม  

เปดรับนักศึกษาแบบสหศึกษา นักเรียนหญิงอยูประจํา นักเรียนชายเดินเรียนนับแตนั้นมา โรงเรียน

ฝกหัดครูพิบูลสงครามก็เจริญเติบโตขึ้นเรื่อย ๆ ไดขยาย เนื้อที่รวมที่ดินของโรงเรียนการชางชายซึ่งอยู 

ติดกัน ทําใหมีเนื้อที่เทาขนาดเนื้อที่ในปจจุบัน คือ ๔๐ ไร ๑ งาน ๔๔  ตารางวา เปดสอนระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.)   และประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง  (ป.กศ. สูง) และ

เปลี่ยนจาก โรงเรียนฝกหัดครูเปนวิทยาลัยครูในปเดียวกัน ป พ.ศ. ๒๕๑๘   รัฐบาลไดประกาศ

พระราชบัญญัติวิทยาลัยครูโดยมีสภาการฝกหัดครูทําหนาที่กําหนดนโยบาย และ ควบคุม การ

บริหารงานในวิทยาลัยครูทั่วประเทศ และเปลี่ยน  ชื่อตําแหนงหัวหนาสถานศึกษาเปนอธิการวิทยาลัย

ครู การบริหารงาน ของวิทยาลัยฯ จัดเปน คณะวิชา  และสํานักหรือศูนยที่เทียบเทาคณะวิชา  และได

ทําการเปดสอนถึงระดับปริญญาตรี ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 
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           ป พ.ศ. ๒๕๒๔ วิทยาลัยครูไดรับอนุมัติจากสํานักนายกรัฐมนตรี ใหใชที่สาธารณประโยชนทุง

ทะเลแกวจํานวน ๑,๐๐๐ ไร เพื่อเตรียมขยายวิทยาลัยออกไป โดยมีโครงการใชที่ดินระยะแรก ๔๐๐ ไร 

           ป พ.ศ.๒๕๒๗ ไดมีการแกไขพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ.๒๕๑๘ ใหขยายการเปดสอน

ระดับปริญญาตรีจากสายครุศาสตร เปนสายวิทยาศาสตร และศิลปศาสตร ซึ่งสํานักงานอธิการบดีได

เปลี่ยนจากแผนกงานธุรการ เปนสํานักงานอธิการ โดยมีตําแหนงหัวหนาสํานักงานอธิการ เปน

ผูบังคับบัญชา 

 

  ป พ.ศ. ๒๕๓๕ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช รัชกาลปจจุบันทรง

พระราชทานนาม “ สถาบันราชภัฏ ” แกวิทยาลัยครู และพระราชทานตราพระราชลัญจกรในพระองค 

เพื่อเปนตราสัญลักษณของสถาบัน ป พ.ศ. ๒๕๓๘ รัฐบาลไดประกาศใชพระราชบัญญัติ สถาบันราช

ภัฏ พ.ศ. 2538 แทนพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. ๒๕๑๘ และ พ.ศ. ๒๕๒๗ เพื่อใหสถาบันมี

ความเปนอิสระและคลองตัว ทั้งในดานการดําเนินการและการเปดสอนในระดับการศึกษาที่สูงกวา 

ปริญญาตรีได สถาบันจึงขยายกิจการมาเปนลําดับ โดยสํานักงานอธิการ ไดรับการยกฐานะเปน

สํานักงานอธิการบดี และมี ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี เปนผูบังคับบัญชาจนถึงปจจุบัน 

 

          สํานักงานอธิการบดี เปนหนวยงานตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๓๘ 

มาตรา๑๐ (๑) และตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ืองการแบงสวนราชการในมหาวิทยาลัย ราช

ภัฏพิบูลสงคราม พ.ศ. ๒๕๔๒  ขอ ๑ (๑) เปนหนวยงานที่มีฐานะเทียบเทาคณะ โดยมีผูบังคับบัญชา

ซึ่งมีวาระอยูในตําแหนงครั้งละ ๔ ป คือ ผูอํานวยการสํานักงานอธิการบดี 
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ภารกจิของหนวยงาน 
 

กองกลาง มีภารกิจคือ ทาํหนาที่เปนหนวยงานสนับสนนุตามพันธกิจของมหาวทิยาลัย ในการ

เปนมหาวิทยาลัยอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิน่ ตามมาตรา  ๗  แหงพระราชบญัญัติมหาวทิยาลัย

ราชภัฏ คือ ๑)ใหการศึกษาวชิาการและวิชาชีพชัน้สูง ๒) ทําการวิจยัใหบริการทางวิชาการแกสังคม ๓) 

ปรับปรุง ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลย ี๔) ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ๕) ผลิตครูและสงเสริมวทิย

ฐานะครู  

 

ทั้งนี้ ไดมีการแบงงาน ภายในกองกลาง สํานักงานอธกิารบดี เปน ๑๑ งาน ดังนี้  

 ๑.  งานธุรการและสารบรรณ 

 ๒.  งานประชมุและพิธกีาร  

 ๓.  งานคลัง 

 ๔.  งานพัสดุ  

 ๕.  งานประชาสัมพนัธ  

 ๖.  งานอาคารสถานที่และบริการ 

 ๗.  งานสวัสดิการ 

 ๘.  งานเลขานุการผูบริหาร 

 ๙.  งานโสตทศันูปกรณ 

 ๑๐. งานยานพาหนะ จราจร และรักษาความปลอดภัย  

 ๑๑. งานออกแบบและวางผงั  
 
หนวยงาน / โครงการทีก่องกลางรับผิดชอบดูแลเพิ่มเติม 

  ๑. งานตรวจสอบภายใน 

  ๒. งานบริหารมหาวิทยาลยั 

  ๓. โครงการสนับสนนุงานสภาคณาจารยและขาราชการ 

  ๔. โครงการสนับสนนุงานสโมสรอาจารยและขาราชการ 

  ๕. โครงการสนับสนนุงานสโมสรพนกังาน – เจาหนาที่ประจําตามสัญญา 

  ๖. โครงการใหบริการสระวายน้าํบุคลากรภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั 
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กรอบแนวคดิการพฒันา 

ของกองกลาง สํานักงานอธกิารบด ี
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วสิัยทศัน / พนัธกจิ / คานิยมองคกร 
 
 
วิสัยทัศน   :  สนับสนุนภารกิจของมหาวทิยาลยั  สรางสรรคงานใหม  สูมหาวทิยาลยัทีพ่ึงประสงค 

 

พันธกิจ     :  กองกลาง สํานักงานอธิการบดี  มุงมั่นใหบริการอยางเปนระบบ ดําเนินงาน 

         ดวยความถูกตองโปรงใส สรางสรรคและบูรณาการเพื่อความพงึพอใจของผูใชบริการ 

 

คานิยมองคกร : สรางสรรค บูรณาการ มุงผลสัมฤทธิข์องงาน สืบสานสามัคคี มีคุณธรรม 

  P = Personal Quality   บุคลากรมีคุณภาพ 

  I  = Integrity    มีความซื่อสัตย มัน่คงในคณุธรรม 

  B = Best Quality Assurance  การประกนัคุณภาพที่ดี 

     U = University Great   สูมหาวิทยาลยัที่ยิง่ใหญ 

     L = Leadership   มีความเปนผูนํา 
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ประเดน็ยทุธศาสตร/เปาประสงค/และกลยทุธ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร กองกลาง สาํนักงานอธกิารบดี :  

๑. สงเสริมการพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ 

๒. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการใหเปนไปตามหลักการบริหารจัดการที่ดี 

๓. สนับสนนุสงเสริมภารกิจของมหาวทิยาลัยและหนวยงานภายนอก พัฒนา อาคาร สถานที ่

บรรยากาศ และสิ่งแวดลอมใหเปนมหาวทิยาลยัทีม่ีชีวติและเอื้อตอการเปนองคกรและการเรียนรู 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารการเรยีนการสอน 

๔. สงเสริมการประชาสัมพนัธเชงิรุกอยางทัว่ถงึและตอเนื่อง 
 

เปาประสงค : 
๑. บุคลากรมจีิตสํานึกพรอมบริการใหกบัผูมาใชบริการอยางเตม็ความสามารถ 

๒. สนับสนนุบุคลากรใหมกีารพัฒนาตนเองตามความสามารถอยางทั่วถงึทุกคน 

๓. วางแผนพฒันาปรับปรุงอาคารสถานทีพ่รอมใชงานอยูเสมอ 

๔. มีระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทนัสมยัพรอมใหบริการกับบุคลากรทั้ง

ภายในและภายนอก 
 

กลยทุธของหนวยงาน : 
๑. กองกลางมแีผนการพัฒนาบุคลากรใหเกิดการเรียนรูแบบสหวทิยา สนับสนนุใหประชุม 

อบรม สัมมนา และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อใหมีความรูความสามารถทีห่ลากหลาย สามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๒. กองกลางมีแผนการดําเนินงานตามการบริหารภาครัฐแนวใหม โดยการดําเนนิงานดาน

ประกันคุณภาพการศึกษา การดําเนนิงานตามคํารับรอง พัฒนาประสทิธิภาพการบริหารจัดการให

เปนไปตามหลกัการบริหารจดัการที่ดี 

๓. กองกลาง สงเสริมการประชาสัมพนัธเชิงรุกอยางทั่วถึงและตอเนื่อง มกีารวางแผนการ

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การจดัทําระบบฐานขอมูลการประกันคุณภาพการศึกษา การจัดทํา

เว็บไซตเพื่อการประชาสัมพนัธ  สนับสนนุการผลิตสื่อและเผยแพรประชาสัมพันธ 

๔. กองกลางสนับสนนุภารกจิของหนวยงานตางๆ ทัง้ภายในและภายนอกโดยทุกหนวยงาน

ภายในกองกลาง ทาํหนาที่สนับสนนุภารกจิในทกุๆดานของมหาวทิยาลัย มีการพฒันางานบริการใน

ทุกดาน เชน การพัฒนางานบริการดานอาคารสถานที ่ หองประชมุ หอประชุม ดานอนามยัและ

ส่ิงแวดลอม เพื่อรองรับการใชบริการจากบุคลากรทัง้ภายในและภายนอกองคกร 
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ความเชือ่มโยง 
 

ความเชื่อมโยงระหวางวิสัยทัศน  ประเดน็ยุทธศาสตรของมหาวทิยาลัยกับยทุธศาสตร/กลยุทธ

ของหนวยงาน  

 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยทุธ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 
๖ : การบริหารจัดการที่ดี 

มุงสูการเปน

มหาวิทยาลยั ในกํากับ

ของรัฐฯ เมื่อส้ินแผนฯ 

มีการบริหารจดัการที่

ดี มุงสูการเปน

มหาวิทยาลัยสมบูรณ

แบบในกาํกับของรัฐฯ 

เมื่อส้ินแผนฯ  

๑. กองกลางมแีผนการพัฒนาบุคลากรใหเกิดการ

เรียนรูแบบสหวิทยา สนับสนุนใหประชมุ อบรม 

สัมมนา และเกดิการแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อใหมี

ความรูความสามารถที่หลากหลาย สามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธภิาพ  

๒. กองกลางมแีผนการดําเนินงานตามการ

บริหารภาครัฐแนวใหมโดยการดําเนินงานดาน

ประกันคุณภาพการศึกษา การดาํเนินงานตามคํา

รับรองการปฏบิัติราชการ กพร. มีการวาง

แผนการบริหารงานอยางเปนระบบ โปรงใส 

ถูกตอง สรางสรรค และบูรณาการ  

๓. กองกลาง สงเสริมการประชาสัมพันธเชิงรุก

อยางทั่วถึงและตอเนื่อง มีการวางแผนการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดทําระบบ

ฐานขอมูลการประกันคุณภาพการศึกษา การ

จัดทําเว็บไซตเพื่อการประชาสัมพันธ  สนบัสนุน

การผลิตส่ือและเผยแพรประชาสัมพันธ 

๔. กองกลางสนับสนุนภารกิจของหนวยงานตางๆ 

ทั้งภายในและภายนอกโดยทุกหนวยงานภายใน

กองกลาง ทําหนาที่สนับสนุนภารกิจในทุกๆดาน

ของมหาวิทยาลัย มีการพฒันางานบริการในทุก

ดาน เชน การพฒันางานบริการดานอาคาร

สถานที่  หองประชุม หอประชมุ ดานอนามัยและ

ส่ิงแวดลอม เพือ่รองรับการใชบริการจากบุคลากร

ทั้งภายในและภายนอกองคกร  
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สรุปงบประมาณประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๓  

กองกลาง  
งบประมาณ   

ผลผลิต 
งาน / โครงการ 

ระดับมหาวทิยาลัย 
งาน / โครงการ 
ระดับหนวยงาน แผนดิน รายได รวมทั้งสิ้น 

การสนับสนุนการจัดการศึกษา กองกลาง   ๑,๕๐๐,๐๐๐ ๙,๗๓๐,๐๐๐ ๑๑,๒๓๐,๐๐๐ 

 งานบริหารงาน
กลาง 

 ๑,๕๐๐,๐๐๐ ๖,๖๐๐,๐๐ ๘,๑๐๐,๐๐๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑. งานบริหารงานทั่วไปงานกลาง 

๒. งานบริหารงานธุรการและสารบรรณ 

๓. งานบริหารงานเลขานุการผูบริหาร 

๔. งานดําเนินงานผูบริหารไปราชการ 

๕. งานประกันคุณภาพ 

๖. งานบริหารตามภาครัฐแนวใหม 

๗. งานพฒันาบุคลากร 

๘.  งานบริหารงานคลัง 

๙. งานบริหารงานพัสดุ 

๑๐. งานซอมแซมครุภัณฑ 

๑๑. งานบริหารงานประชาสัมพันธ 

๑๒. งานบริหารงานโสตทัศนูปกรณ 

๑๓. งานบริหารงานอาคารสถานที่และบริการ 

๑๔. งานปรับปรุงตกแตงภูมิทัศน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๙๗๘,๘๐๐ 

๔๕,๐๐๐ 

๔๐,๐๐๐ 

๑,๐๐๐,๐๐๐ 

๓๕๐,๐๐๐ 

๕๐,๐๐๐ 

๔๔๐,๐๐๐ 

๓๑๐,๐๐๐ 

๒๕๐,๐๐๐ 

๔๐๐,๐๐๐ 

๒๐๐,๐๐๐ 

๖๐,๐๐๐ 

๕๖,๙๐๐ 

๑๐๐,๐๐๐ 

๙๗๘,๘๐๐ 

๔๕,๐๐๐ 

๔๐,๐๐๐ 

๑,๐๐๐,๐๐๐ 

๓๕๐,๐๐๐ 

๕๐,๐๐๐ 

๔๔๐,๐๐๐ 

๓๑๐,๐๐๐ 

๒๕๐,๐๐๐ 

๔๐๐,๐๐๐ 

๒๐๐,๐๐๐ 

๖๐,๐๐๐ 

๕๖,๙๐๐ 

๑๐๐,๐๐๐ 
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งบประมาณ  

ผลผลิต 
งาน / โครงการ 

ระดับมหาวทิยาลัย 
งาน / โครงการ 
ระดับหนวยงาน แผนดิน รายได รวมทั้งสิ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๕. งานซอมบาํรุง 

๑๖. งานปรับปรุงสิ่งกอสราง 

๑๗. งานจัดซื้ออุปกรณสําหรับหองน้ําหอม 

๑๘. งานบริหารงานออกแบบและวางผัง 

๑๙. งานบริหารยานพาหนะ 

๒๐. งานดําเนนิงานสวัสดิการและการจัดเลี้ยง 

๒๑. งานจัดซื้อจัดหาของที่ระลึก 

๒๒. งานจัดซื้อน้ํามันเชื้อเพลิง 

๒๓. งานซอมบาํรุงงานยานพาหนะ 

๒๔. โครงการพัฒนาบุคลากรดานภูมิทัศนภายใน

มหาวิทยาลัย 

๒๕. โครงการจัดทําเอกสารเกี่ยวกับการเงินและ

รายงานงบประมาณ 

๒๖. โครงการอบรมเจาหนาทีพ่ัสดุ 

๒๗. โครงการพัฒนาบุคลากรงานประชุม 

 ๒๘. โครงการสานสัมพันธมรพส. กับสื่อมวลชน จ.

พิษณุโลก 

๒๙. โครงการพัฒนาสื่อประชาสัมพันธเชิงรุก 

๓๐. โครงการถวายพระพรชัยมงคลเนื่องในวโรกาส 

 

 

 

 

 

 

 

๑,๐๐๐,๐๐๐ 

๕๐๐,๐๐๐ 

 

๔๐๐,๐๐๐ 

๕๐๐,๐๐๐ 

๑๒๐,๐๐๐ 

๔๕,๐๐๐ 

๒๐๐,๐๐๐ 

๓๘๐,๐๐๐ 

๖๐,๐๐๐ 

 

 

๖๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๕๐,๐๐๐ 

๔๐,๐๐๐ 

๕๐,๐๐๐ 

 

๙๖,๐๐๐ 

๓๐,๐๐๐ 

๔๐๐,๐๐๐ 

๕๐๐,๐๐๐ 

๑๒๐,๐๐๐ 

๔๕,๐๐๐ 

๒๐๐,๐๐๐ 

๓๘๐,๐๐๐ 

๖๐,๐๐๐ 

๑,๐๐๐,๐๐๐ 

๕๐๐,๐๐๐ 

๖๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

๕๐,๐๐๐ 

๔๐,๐๐๐ 

๕๐,๐๐๐ 

 

๙๖,๐๐๐ 

๓๐,๐๐๐ 
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งบประมาณ  

ผลผลิต 
งาน / โครงการ 

ระดับมหาวทิยาลัย 
งาน / โครงการ 
ระดับหนวยงาน แผนดิน รายได รวมทั้งสิ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓๑. โครงการจดัซื้อครุภัณฑเครื่องคอมพิวเตอร

แบบพกพา 

๓๒. โครงการจัดซื้อครุภัณฑกลองถายรูปดิจติอล 

๓๓. โครงการจัดซื้อครุภัณฑบอรดเสียบตัวอักษร 

๓๔. โครงการจัดซื้อครุภัณฑเครื่องทดสอบรอยรั่ว 

๓๕. โครงการจัดซื้อครุภัณฑเครื่องยนตตัดแตงกิ่ง

ไมแบบมือถอื 

๓๖. โครงการจดัซื้อครุภัณฑเครื่องสวานเจาะ

กระแทก 

๓๗. โครงการจัดซื้อครุภัณฑเลื่อยยนตขนาด ๑๒ 

นิ้ว 

๓๘. โครงการจัดซื้อครุภัณฑสกัดคอนกรีต 

๓๙. โครงการจัดซื้อครุภัณฑเครื่องกําจัดทอน้ําอุด

ตัน 

๔๐. โครงการจดัซื้อครุภัณฑรถเข็นอเนกประสงค 

 ๒๗,๕๐๐ 

 

๒๗,๗๐๐ 

๒๔,๔๐๐ 

๙,๘๐๐ 

๒๔,๐๐๐ 

 

๑๖,๐๐๐ 

 

๑๗,๐๐๐ 

 

๑๙,๙๐๐ 

๓๒,๐๐๐ 

 

๖๐,๐๐๐ 

๒๗,๕๐๐ 

 

๒๗,๗๐๐ 

๒๔,๔๐๐ 

๙,๘๐๐ 

๒๔,๐๐๐ 

 

๑๖,๐๐๐ 

 

๑๗,๐๐๐ 

 

๑๙,๙๐๐ 

๓๒,๐๐๐ 

       

๖๐,๐๐๐ 

  รวมทั้งสิ้น ๑,๕๐๐,๐๐๐ ๖,๖๐๐,๐๐๐ ๘,๑๐๐,๐๐๐ 
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สรุปงบประมาณประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๓  

กองกลาง สาํนักงานอธิการบด ี 

หนวยงาน / โครงการ ทีก่องกลางรบัผดิชอบในการจดัทาํแผนเพิม่เตมิ ๒ งาน ๔ โครงการ 
งบประมาณ  

 
ผลผลิต 

งาน / โครงการ 
ระดับมหาวิทยาลัย 

งาน / โครงการ 
ระดับหนวยงาน แผนดิน รายได รวมทั้งสิ้น 

การสนับสนุนการจัด
การศึกษา 

งานบริหารมหาวิทยาลัย   ๑,๗๐๐,๐๐๐ ๑,๗๐๐,๐๐๐ 

 

 

 

 

 

 

๑. งานบริหารงานสํานักสภามหาวิทยาลัย 

๒. งานจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

๓. โครงการจัดซื้อครุภัณฑกลองถายรูปดิจิตอล 

๔. โครงการจัดทําเว็บไซตของสํานักงานสภา

มหาวิทยาลัย 

 ๔๐,๐๐๐ 

๑,๖๗๒,๓๐๐ 

๒๗,๗๐๐ 

- 

๔๐,๐๐๐ 

๑,๖๗๒,๓๐๐ 

๒๗,๗๐๐ 

- 

 งานตรวจสอบภายใน   ๘๐,๐๐๐ ๘๐,๐๐๐ 

 

 

 

 
 

๑. งานบริหารการตรวจสอบ 

๒. โครงการการจัดซื้อครุภัณฑคอมพิวเตอรแบบพกพา 

๓. งานตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัย 

 ๔๗,๕๐๐ 

๒๗,๕๐๐ 

๕,๐๐๐ 

๔๗,๕๐๐ 

๒๗,๕๐๐ 

๕,๐๐๐ 

 โครงการสนับสนุนงานสภา
คณาจารยและขาราชการ 

  ๑๕๐,๐๐๐ ๑๕๐,๐๐๐ 

  ๑. งานสนับสนนุงานสภาคณาจารย 

๒. โครงการจัดซื้อครุภัณฑเครื่องคอมพวิเตอรแบบ

พกพา 

 ๑๒๒,๕๐๐ 

๒๗,๕๐๐ 

๑๒๒,๕๐๐ 

๒๗,๕๐๐ 



 

- - -  
แผนปฏิบตัริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓  กองกลาง สาํนกังานอธกิารบด ี มหาวิทยาลยัราชภฏัพบิูลสงคราม 

 

งบประมาณ  

ผลผลิต 
งาน / โครงการ 

ระดับมหาวทิยาลัย 
งาน / โครงการ 
ระดับหนวยงาน แผนดิน รายได รวมทั้งสิ้น 

การสนับสนนุการจัด
การศึกษา 

โครงการสนับสนุนงานสโมสร
อาจารยและขาราชการ 

  ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ 

 

 

 

 

๑. โครงการจัดการแขงขันกฬีาสโมสรอาจารย

และขาราชการ  

๒. โครงการจดัเลี้ยงงานมุทติาจิต 

 ๖๐,๐๐๐ 

๔๐,๐๐๐ 

๖๐,๐๐๐ 

๔๐,๐๐๐ 

 โครงการสนับสนุนงานสโมสร
พนักงาน-เจาหนาที่ประจําตาม
สัญญา 

  ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ 

 

 

 

 
 

๑. งานบริหารงานสโมสรพนกังาน-เจาหนาที่

ประจําตามสญัญา 

๒. โครงการแขงขันกฬีามหาวทิยาลยัราชภัฏทั่ว

ประเทศ  

 ๔๐,๐๐๐ 

 

๖๐,๐๐๐ 

๔๐,๐๐๐ 

 

๖๐,๐๐๐ 

 โครงการใหบรกิารสระวายน้ํา
บุคลากรภายในและภายนอก 
มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 ๑,๐๐๐,๐๐๐ ๑,๐๐๐,๐๐๐ 

  ๑. งานบริหารงานโครงการใหบริการสระวายน้าํ 

๒. โครงการจดัจางบุคลากรดูแลสระวายน้าํ 

 ๔๔๐,๕๖๐ 

๕๕๙,๔๔๐ 

๔๔๐,๕๖๐ 

๕๕๙,๔๔๐ 

  รวมทั้งสิ้น  ๓,๑๓๐,๐๐๐ ๓,๑๓๐,๐๐๐ 
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แผนปฏบิัตริาชการประจาํป พ.ศ.๒๕๕๓ ของกองกลาง สาํนักงานอธกิารบด ี
ความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๖ : มีการบริหารจัดการที่ดีมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบของรัฐเมื่อสิ้นแผนฯ ๑๕ ป 

กลยุทธ 
 
 

(๑) 

ตัวชี้วัด 
 
 

(๒) 

เปาหมาย 
 
 

(๓) 

ผลผลิต 
งาน/โครงการ 

ระดับมหาวิทยาลัย 
(๔) 

งาน/โครงการ 
ระดับหนวยงาน 

 
(๕) 

งบประมาณ 
 
 

(๖) 

ผูรับผิดชอบ 
 
 

(๗) 

๑. กองกลางมแีผนการ

พัฒนาบุคลากรใหเกิดการ

เรียนรูแบบสหวิทยา 

สนับสนนุใหประชุม อบรม 

สัมมนา และเกิดการ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู เพื่อให

มีความรูความสามารถที่

หลากหลาย สามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  สงเสริม

การพัฒนาบุคลากรให

เปนมืออาชีพ 

 

 

เชิงปริมาณ 
จํานวนผูไดรับการ

พัฒนา 

 

๑๐๐ คน 

สนับสนนุการจัด

การศึกษา 

๑. งานพัฒนาบุคลากร  

๒. งานดําเนินงานผูบริหารไป

ราชการ  

๓. โครงการพฒันาบุคลากรดานภูมิ

ทัศนภายในมหาวิทยาลัย  

๔. โครงการอบรมเจาหนาทีพ่ัสดุ 

๕. โครงการพฒันาบุคลากร 

๔๔๐,๐๐๐ 
๑,๐๐๐,๐๐๐ 

 

๖๐,๐๐๐ 

 

๕๐,๐๐๐ 

๔๐,๐๐๐ 

สุรินทร วิจิตรพงษา 

ปราณี เกษมสขุ 

 
ศุภกร ศรีสุวรรณ 

 
อรทัย ยิ้มอ่ํา 

อําพน กลีบปาน 
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กลยุทธ 
 
 

(๑) 

ตัวชี้วัด 
 
 

(๒) 

เปาหมาย 
 
 

(๓) 

ผลผลิต 
งาน/โครงการ 

ระดับมหาวิทยาลัย 
(๔) 

งาน/โครงการ 
ระดับหนวยงาน 

 
(๕) 

งบประมาณ 
 
 

(๖) 

ผูรับผิดชอบ 
 
 

(๗) 

๒. กองกลางมีแผนการ

ดําเนนิงานตามการ

บริหารภาครัฐแนวใหม

โดยการดําเนนิงานดาน

ประกันคุณภาพการศึกษา 

การดําเนินงานตามคํา

รับรองการปฏิบัติราชการ 

กพร. มีการวางแผนการ

บริหารงานอยางเปน

ระบบ โปรงใส ถูกตอง 

สรางสรรค และบูรณาการ 

พัฒนาประสทิธิภาพการ

บริหารจัดการใหเปนไป

ตามหลกัการบริหาร

จัดการที่ดี  

 

 

เชิงปริมาณ 
จํานวนกิจกรรมที่บรรลุ

เปาหมาย 
เชิงคุณภาพ 
๑. มีการนําระบบ

บริหารความเสี่ยงมาใช

ในกระบวนการบริหาร

การศึกษา 

๒. ระดับความสําเร็จ

ของการดําเนินงานตาม

มาตรการประหยัด

พลังงาน

สถาบันอุดมศึกษา 

๓. มีระบบและกลไก

การประกันคณุภาพ

ภายในที่เปนสวนหนึ่ง

ของกระบวนการบริหาร

การศึกษา  

 

๓ 

กิจกรรม 

 

ระดับ ๕ 

 

 

ระดับ ๓ 

 

 

ระดับ ๓  

สนับสนนุการจัด

การศึกษา 

๑. งานบริหารตามภาครัฐแนวใหม  

๒. งานประกนัคุณภาพการศึกษา 

๓. งานบริหารการตรวจสอบภายใน 

๔. งานตรวจสอบภายใน

มหาวิทยาลยั 

๕. โครงการจดัทําเอกสารเกี่ยวกับ

การเงนิและรายงานงบประมาณ 

 

๕๐,๐๐๐ 

๓๕๐,๐๐๐ 

๔๗,๕๐๐ 

๕,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

สรัญญา วิชัย 

สรัญญา วิชัย 

พจนยี ยกยิง่ 

งพจนีย ยกยิ่ง 

 

นิ่มนวล พวงเฟอง  
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กลยุทธ 
 
 

(๑) 

ตัวชี้วัด 
 
 

(๒) 

เปาหมาย 
 
 

(๓) 

ผลผลิต 
งาน/โครงการ 

ระดับมหาวิทยาลัย 
(๔) 

งาน/โครงการ 
ระดับหนวยงาน 

 
(๕) 

งบประมาณ 
 
 

(๖) 

ผูรับผิดชอบ 
 
 

(๗) 

๓. กองกลาง สงเสริมการ

ประชาสัมพันธเชิงรุก

อยางทั่วถึงและตอเนื่อง มี

การวางแผนการพัฒนา

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ การจัดทํา

ระบบฐานขอมูลการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

การจัดทาํเว็บไซตเพื่อการ

ประชาสัมพันธ  สนับสนนุ

การผลิตสื่อและเผยแพร

ประชาสัมพันธ 

 

 

 

 

เชิงเวลา  
การบริการเปนไปตาม

ระยะเวลาทีก่าํหนด 
เชิงตนทุน  
คาใชจายเปนไปตาม

งบประมาณทีไ่ดรับ

จัดสรร 
เชิงปริมาณ  
จํานวนกิจกรรมที่บรรลุ

เปาหมาย 

 

 

 
ภายในปงบ 

ประมาณ 

๕๓ 

 

๔๓๖,๐๐๐

บาท 

 

 

๓ กิจกรรม 

สนับสนนุการจัด

การศึกษา 

๑. งานบริหารงานประชาสมัพันธ  

๒. งานบริหารงานโสตทัศนปูกรณ 

๓. โครงการสานสัมพนัธมรพส.กับ

สื่อมวลชน  จ.พิษณุโลก 

๔. โครงการพฒันาสื่อ

ประชาสัมพันธเชิงรุก 

๕. โครงการถวายพระพรชัยมงคล

เนื่องในวโรกาสวันเฉลมิพระ

ชนมพรรษา ๕ ธันวา และ ๑๒ 

สิงหา 

๖. โครงการจัดทําเว็บไซตของ

สํานักงานสภามหาวทิยาลยั  

๒๐๐,๐๐๐ 

๖๐,๐๐๐ 

๕๐,๐๐๐ 

 

๙๖,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐ 

 

 

 

- 

วิยะดา สุเมธเทพานันท 

จรัญ ชื่นใจชน 
 

วิยะดา สุเมธเทพานันท 

 
 

วิยะดา สุเมธเทพานันท 

 
วิยะดา สุเมธเทพานันท 

 

 

 

อําพน กลีบปาน 
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กลยุทธ 
 
 

(๑) 

ตัวชี้วัด 
 
 

(๒) 

เปาหมาย 
 
 

(๓) 

ผลผลิต 
งาน/โครงการ 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

(๔) 

งาน/โครงการ 
ระดับหนวยงาน 

 
(๕) 

งบประมาณ 
 
 

(๖) 

ผูรับผิดชอบ 
 
 

(๗) 

๔. กองกลางสนับสนุนภารกิจ

ของหนวยงานตางๆ ทั้ง

ภายในและภายนอกโดยทุก

หนวยงานภายในกองกลาง 

ทําหนาที่สนับสนุนภารกิจใน

ทุกๆดานของมหาวิทยาลัย มี

การพัฒนางานบริการในทุก

ดาน เชน การพัฒนางาน

บริการดานอาคารสถานที่  

หองประชุม หอประชุม ดาน

อนามัยและสิ่งแวดลอม เพื่อ

รองรับการใชบริการจาก

บุคลากรทั้งภายในและ

ภายนอกองคกร 

เชิงปริมาณ 
จํานวนหนวยงานที่ไดรับ

บริการ  
เชิงคุณภาพ  
ความพึงพอใจของ

ผูใชบริการ 

 

 

๒๐ 

หนวยงาน 

สนับสนุนการจัด

การศึกษา 

๑. งานบริหารงานธุรการและสารบรรณ 

๒. งานบริหารงานเลขานุการผูบริหาร 

๓. งานบริหารงานทั่วไปงานกลาง  

๔. งานบริหารงานสํานักงานสภา

มหาวิทยาลัย  

๕. งานจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัย  

๖. งานบริหารงานคลัง 

๗. งานบริหารงานพัสดุ  

๘. งานซอมแซมครุภัณฑ 

๙. งานบริหารงานอาคารและสถานที่ 

๑๐. งานปรับปรุงตกแตงภูมิทัศน  

๑๑. งานซอมบํารุง  

๑๒. งานปรับปรุงสิ่งกอสราง 

๑๓. งานจัดซื้ออุปกรณหองน้ําหอม  

๑๔. งานบริหารงานออกแบบและวางผัง 

๑๕. งานบริหารงานยานพาหนะ  

๑๖. งานจัดซื้อน้ํามันเชื้อเพลิง 

๔๕,๐๐๐ 

๔๐,๐๐๐ 

๙๗๘,๖๑๐ 

๔๐,๐๐๐ 

 

๑,๖๓๒,๓๐๐ 

๓๑๐,๐๐๐ 

๒๕๐,๐๐๐ 

๔๐๐,๐๐๐ 

๕๖,๙๐๐ 

๑๐๐,๐๐๐ 

๔๐๐,๐๐๐ 

๕๐๐,๐๐๐ 

๑๒๐,๐๐๐ 

๔๐,๐๐๐ 

๒๐๐,๐๐๐ 

๑,๐๐๐,๐๐๐ 

เยาวนิตย คงชื่น 

ปราณี เกษมสุข 

สุรินทร วิจิตรพงษา 

อําพน กลีบปาน 

 

อําพน กลีบปาน  

นิ่มนวล พวงเฟอง 

อรทัย ยิ้มอ่ํา 

อรทัย ยิ้มอ่ํา 

ศุภกร ศรีสุวรรณ 

ศุภกร ศรีสุวรรณ 

ศุภกร ศรีสุวรรณ  

ศุภกร ศรีสุวรรณ 

สุนทร ฉิมนาค 

มนตรี คงมา  

เฉลิม บัวแกวเทศ  

เฉลิม บัวแกวเทศ 
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กลยุทธ 
 
 

(๑) 

ตัวชี้วัด 
 
 

(๒) 

เปาหมาย 
 
 

(๓) 

ผลผลิต 
งาน/โครงการ 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

(๔) 

งาน/โครงการ 
ระดับหนวยงาน 

 
(๕) 

งบประมาณ 
 
 

(๖) 

ผูรับผิดชอบ 
 
 

(๗) 

๔. กองกลางสนับสนุนภารกิจ

ของหนวยงานตางๆ ทั้ง

ภายในและภายนอกโดยทุ

หนวยงานภายในกองกลาง 

ทําหนาที่สนับสนุนภารกิจใน

ทุกๆดานของมหาวิทยาลัย มี

การพัฒนางานบริการในทุก

ดาน เชน การพัฒนางาน

บริการดานอาคารสถานที่  

หองประชุม หอประชุม ดาน

อนามัยและสิ่งแวดลอมเพื่อ

รองรับการใชบริการจาก

บุคลากร 

เชิงปริมาณ 
จํานวนหนวยงานที่ไดรับ

บริการ  
เชิงคุณภาพ  
ความพึงพอใจของ

ผูใชบริการ 

 

 

๒๐ 

หนวยงาน 

สนับสนุนการจัด

การศึกษา 

๑๗. งานซอมบํารุงงานยานพาหนะ 

๑๘. งานดําเนินงานสวัสดิการและการ

จัดเลี้ยง 

๑๙. งานจัดซื้อจัดหาของที่ระลึก 

๒๐. งานสนับสนุนงานสภาคณาจารย 

๒๑. งานบริหารงานสโมสรพนักงาน  –

เจาหนาที่ประจําตามสัญญา 

๒๒. งานบริหารงานโครงการใหบริการ

สระวายน้ํา 

๒๓. โครงการจัดจางบุคลากรดูแล      

สระวายน้ํา 

๒๔. โครงการจัดซื้อครุภัณฑ

คอมพิวเตอรแบบพกพา จํานวน ๓ 

เครื่อง 

๒๕. โครงการจัดซื้อครุภัณฑกลอง

ถายรูปดิจิตอล จํานวน ๒ เครื่อง 

๕๐๐,๐๐๐ 

๓๘๐,๐๐๐ 

 

๖๐,๐๐๐ 

๑๒๒,๕๐๐ 

๔๐,๐๐๐ 

 

๔๔๐,๕๖๐ 

 

๕๕๙,๔๔๐ 

 

๘๒,๕๐๐ 

 

 

๕๕,๔๐๐ 

เฉลิม บัวแกวเทศ 

ธนียา คําปน 

 

ธนียา คําปน   

สุรินทร  วิจิตรพงษา 

ธนียา คําปน 

 

สุรินทร วิจิตรพงษา  

 

สุรินทร วิจิตรพงษา 

 

สุรินทร วิจิตรพงษา/ 

พจนีย ยกยิ่ง 

 

สุรินทร วิจิตรพงษา/ 

อําพน กลีบปาน 
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กลยุทธ 
 
 

(๑) 

ตัวชี้วัด 
 
 

(๒) 

เปาหมาย 
 
 

(๓) 

ผลผลิต 
งาน/โครงการ 

ระดับมหาวิทยาลัย 
(๔) 

งาน/โครงการ 
ระดับหนวยงาน 

 
(๕) 

งบประมาณ 
 
 

(๖) 

ผูรับผิดชอบ 
 
 

(๗) 

๔. กองกลางสนับสนุนภารกิจ

ของหนวยงานตางๆ ทั้ง

ภายในและภายนอกโดยทุ

หนวยงานภายในกองกลาง 

ทําหนาที่สนับสนุนภารกิจใน

ทุกๆดานของมหาวิทยาลัย มี

การพัฒนางานบริการในทุก

ดาน เชน การพัฒนางาน

บริการดานอาคารสถานที่  

หองประชุม หอประชุม ดาน

อนามัยและสิ่งแวดลอมเพื่อ

รองรับการใชบริการจาก

บุคลากร 

ภายในและภายนอก 

เชิงปริมาณ 
จํานวนหนวยงานที่ไดรับ

บริการ  
เชิงคุณภาพ  
ความพึงพอใจของ

ผูใชบริการ 

 

 

๒๐ 

หนวยงาน 

สนับสนุนการจัด

การศึกษา 

๒๖. โครงการจัดซื้อครุภัณฑบอรด

เสียบตัวอักษร  

๒๗. โครงการจัดซื้อครุภัณฑเครื่อง

ทดสอบรอยรั่ว 

๒๘. โครงการจัดซื้อครุภัณฑ

เครื่องยนตตัดแตงกิ่งไมแบบมือถือ 

๒๙. โครงการจัดซื้อครุภัณฑเครื่อง

สวาน 

๓๐. โครงการจัดซื้อครุภัณฑเลื่อย

ยนตขนาด ๑๒ นิ้ว  

๓๑. โครงการจัดซื้อครุภัณฑสกัด

คอนกรีต 

๓๒. โครงการจัดซื้อครุภัณฑเครื่อง

กําจัดทอน้ําอุดตัน  

๓๓. โครงการจัดซื้อครุภัณฑรถเข็น

อเนกประสงค 

๓๔. โครงการจัดการแขงขันกีฬา

สโมสรอาจารยและขาราชการ 

๒๔,๔๐๐ 

 

๙,๘๐๐ 

 

๒๔,๐๐๐ 

 

๑๖,๐๐๐ 

 

๑๗,๐๐๐ 

 

๑๙,๙๐๐ 

 

๓๒,๐๐๐ 

 

๖๐,๐๐๐ 

 

๖๐,๐๐๐ 

ศุภกร ศรีสุวรรณ 

 

ศุภกร ศรีสุวรรณ 

 

ศุภกร ศรีสุวรรณ 

 

ศุภกร ศรีสุวรรณ 

 

ศุภกร ศรีสุวรรณ 

 

ศุภกร ศรีสุวรรณ 

 

ศุภกร ศรีสุวรรณ 

 

ธนียา คําปน 

 

สุรินทร วิจิตรพงษา 
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หมายเหตุ  
 

 (๑) กลยุทธ หมายถึง กลยุทธ/วิธีดําเนินการของหนวยงานที่สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  

(๒) ตัวชี้วัด หมายถึง ตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยในแผนปฏิบัติราชการประจําป ๒๕๕๓ 

 (๓) เปาหมาย หมายถึง เปาหมายที่หนวยงานตั้งไวในการดําเนินการใหบรรลุผล 

 (๔) ผลผลิต งาน/โครงการ ระดับมหาวิทยาลัย  หมายถึง ผลผลิต งาน/โครงการ ระดับมหาวิทยาลัย ตามกรอบแผนงานของมหาวิทยาลัย หรือเปนโครงการพัฒนาตามยุทธศาสตรที่

หนวยงานมีความพรอมในการดําเนินการ 

 (๕) งาน/โครงการ ระดับหนวยงาน  หมายถึง งาน/โครงการ ระดับหนวยงาน ซึ่ง งาน หมายถึง งานที่ดําเนินการเปนประจําทุกปไมมีระยะเวลาสิ้นสุด โครงการ หมายถึง โครงการที่มี

ระยะเวลาเริ่มตนและสิ้นสุด อาจเปนโครงการตอเนื่องจากปที่ผานมา หรือเปนโครงการริเริ่มใหมตามยุทธศาสตรของหนวยงาน  

 (๖) งบประมาณ หมายถึง คาใชจายที่คาดวาจะเกิดขึ้นจาก งาน/โครงการ ในระดับหนวยงาน  

 (๗) ผูรับผิดชอบ หมายถึง หนวยงานภายในที่รับผิดชอบ หรือบุคคลที่รับผิดชอบ 

 

กลยุทธ 
 
 

(๑) 

ตัวชี้วัด 
 
 

(๒) 

เปาหมาย 
 
 

(๓) 

ผลผลิต 
งาน/โครงการ 

ระดับมหาวิทยาลัย 
(๔) 

งาน/โครงการ 
ระดับหนวยงาน 

 
(๕) 

งบประมาณ 
 
 

(๖) 

ผูรับผิดชอบ 
 
 

(๗) 

๔. กองกลางสนับสนุน

ภารกิจของหนวยงานตางๆ 

ทั้งภายในและภายนอก 

 

เชิงปริมาณ 
จํานวนหนวยงานที่ไดรับ

บริการ  
เชิงคุณภาพ  
ความพึงพอใจของ

ผูใชบริการ 

 

๒๐ 

หนวยงาน 

สนับสนุนการจัด

การศึกษา 

๓๕. โครงการจัดเลี้ยงมุทิตาจิต  

๓๖. โครงการแขงขันกีฬา

มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ  

๔๐,๐๐๐ 

๖๐,๐๐๐ 

สุรินทร วิจิตรพงษา 

ธนียา คําปน  

รวมทั้งสิ้น ๑๑,๒๓๐,๐๐๐  
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ทรพัยากรทีต่องการในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓  
๑. รายการสิง่กอสรางและการปรบัปรงุสิง่กอสราง  

ความพรอมของรายการ 
มี 

 
ที่ 

 
รายการ 

 
หนวยนับ 

 
งบประมาณ 

รูปแบบรายการ BOQ 

 

ไมม ี
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ทรพัยากรทีต่องการในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ 
๒. รายการครภุณัฑ 

ความพรอมของคุณลกัษณะ
ครุภัณฑ 

 
ที่ 

 
รายการ 

 
จํานวน 

 
ราคา/หนวย 

 
รวมทั้งสิ้น 

มี ไมม ี

๑. 

๒. 

๓. 

๔. 

๕. 

๖. 

๗. 

๘. 

๙. 

๑๐. 

โครงการจัดซือ้ครุภัณฑเครื่องคอมพวิเตอรแบบพกพา 

โครงการจัดซือ้ครุภัณฑกลองถายรูปดิจิตอล 

โครงการจัดซือ้ครุภัณฑบอรดเสียบตัวอักษร 

โครงการจัดซือ้ครุภัณฑเครื่องทดสอบรอยรั่ว 

โครงการจัดซือ้ครุภัณฑเครื่องยนตตัดแตงกิ่งไมแบบมือถือ 

โครงการจัดซือ้ครุภัณฑเครื่องสวานเจาะกระแทก 

โครงการจัดซือ้ครุภัณฑเลื่อยยนตขนาด ๑๒ นิ้ว 

โครงการจัดซือ้ครุภัณฑสกัดคอนกรีต 

โครงการจัดซือ้ครุภัณฑเครื่องกําจัดทอน้าํอุดตัน 

โครงการจัดซือ้ครุภัณฑรถเข็นอเนกประสงค 

๓ เครื่อง 

๒ เครื่อง 

๒ บอรด  

๑ เครื่อง 

๑ เครื่อง 

๑ เครื่อง 

๑ เครื่อง 

๑ เครื่อง 

๑  เครื่อง  

๑ โครงการ 

๒๗,๕๐๐ 

๒๗,๗๐๐ 

๑๒,๒๐๐ 

๙,๘๐๐ 

๒๔,๐๐๐ 

๑๖,๐๐๐ 

๑๗,๐๐๐ 

๑๙,๙๐๐ 

๓๒,๐๐๐ 

๖๐,๐๐๐ 

๘๒,๕๐๐ 

๕๕,๔๐๐ 

๒๔,๔๐๐ 

๙,๘๐๐ 

๒๔,๐๐๐ 

๑๖,๐๐๐ 

๑๗,๐๐๐ 

๑๙,๙๐๐ 

๓๒,๐๐๐ 

๖๐,๐๐๐ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 รวมทั้งสิ้น   ๓๔๑,๐๐๐   
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ทรพัยากรทีต่องการในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ (งบพฒันาตามยทุธศาสตรมหาวทิยาลยั) 
๑. รายการสิง่กอสรางและการปรบัปรงุสิง่กอสราง  

ความพรอมของรายการ 
มี 

 
ที่ 

 
รายการ 

 
หนวยนับ 

 
งบประมาณ 

รูปแบบรายการ BOQ 

 

ไมม ี

๑. 

๒. 

๓. 

๔. 

 

๕. 

 

๖. 

๗. 

๘. 

โครงการสรางลานจอดรถกลางแจงบริเวณดานหนาหอกัลปพฤกษ  

โครงการปรับปรุงหองน้าํ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 

โครงการติดตั้งระบบรดน้ําสปริงเกอรสนามหญาพรอมโรงสูบน้ํา 

โครงการกอสรางลานจอดรถกลางแจง ดานหลงัอาคารเฉลิม        

พระเกียรติ (อาคาร ฉ.) พรอมมานั่งบริเวณรอบตนไม 

โครงการทางเดินเทาเขาจุดบริการหองน้าํพรอมระบบไฟฟาอาคาร

สระวายน้ํา 

โครงการปรับปรุงซอมแซมโรงจอดรถ ฝายงานยานพาหนะ 

โครงการปรับปรุงซอมแซมหองประชมุนนทรี สวนวงัจนัทน 

โครงการปรับปรุงภูมิทัศนดานหลังอาคารเรียนรวมและสํานักงาน

อธิการบดี  

๑  โครงการ 

๑  โครงการ 

๑  โครงการ 

๑  โครงการ 

 

๑  โครงการ 

 

๑  โครงการ 

๑  โครงการ 

๑  โครงการ  

๙๐๐,๐๐๐ 

๑๕๗,๙๐๐ 

๒๕๐,๐๐๐ 

๕๐๐,๐๐๐ 

 

๑๒๐,๐๐๐ 

 

๓๐๐,๐๐๐ 

๕๐๐,๐๐๐ 

๕๐๐,๐๐๐ 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 
 

 รวมทั้งสิ้น  ๓,๒๒๗,๙๐๐    
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ทรพัยากรทีต่องการในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๓ 
๒. รายการครภุณัฑ 

ความพรอมของคุณลกัษณะ
ครุภัณฑ 

 
ที่ 

 
รายการ 

 
จํานวน 

 
ราคา/หนวย 

 
รวมทั้งสิ้น 

มี ไมม ี

๑. 

๒. 

 

๓. 

 

๔. 

โครงการจัดซือ้รถกระเชาอเนกประสงค  

โครงการจัดซือ้จัดหาครุภัณฑโสตทัศนูปกรณ จอโปรเจคเตอร 

ประจําหอประชุมศรีวชิรโชติ  

โครงการจัดซือ้จัดหาครุภัณฑ ระบบเสยีง ชุดการประชุมประจําหอง

ประชุมสิริราชภัฏ สวนวงัจนัทน 

โครงการติดตั้งระบบกลองโทรทัศนวงจรปดภายใน มหาวิทยาลัยฯ 

(ประตู ๑ ประตู ๓ และประตู ๔ ) 

๑ คัน 

๑ โครงการ 

 

๑ โครงการ 

 

๑ โครงการ 

๔๕๐,๐๐๐ 

๑,๑๕๕,๖๐๐ 

 

๔๒๑,๐๐๐ 

 

๔๐๐,๐๐๐ 

๔๕๐,๐๐๐ 

๑,๑๕๕,๖๐๐ 

 

๔๒๑,๐๐๐ 

 

๔๐๐,๐๐๐ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 รวมทั้งสิ้น   ๒,๔๒๖,๖๐๐   
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- ๒๔- 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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ผังความเชือ่มโยงระหวางวสิัยทัศน ประเดน็ยทุธศาสตร และเปาประสงค  

มหาวทิยาลยั และ กองกลาง  
วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย 
ภายในป พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามจะเปนมหาวิทยาลัยที่สมบูรณแบบ ในกํากับของรัฐ บริหารจัดการศึกษาทุกพันธกิจอยางมีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐานการจัดการ

อุดมศึกษาของชาติเพื่อการพัฒนาทองถิ่นและประเทศอยางยั่งยืน 
วิสัยทัศนกองกลาง  
สนับสนุนภารกิจ ของมหาวิทยาลัยสูมหาวิทยาลัยที่พึงประสงค 
ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
 

 
 
เปาประสงคของมหาวิทยาลัย 

 
 

 
ยุทธศาสตรของกองกลาง 

 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรของหนวยงานกองกลาง 

๑. สงเสริมการพฒันาบุคลากรใหเปนมืออาชพี 

๒. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการให

เปนไปตามหลกัการบริหารจัดการทีด่ ี

๓. สนับสนุนสงเสริมภารกิจของมหาวิทยาลยั

และหนวยงานภายนอก พัฒนา อาคาร สถานที ่

บรรยากาศ และสิ่งแวดลอมใหเปนมหาวิทยาลัย

ที่มีชีวิตและเอื้อตอการเปนองคกรและการเรียนรู 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

บริหารการเรียนการสอน 

๔. สงเสริมการประชาสัมพันธเชิงรุกอยางทั่วถึง

และตอเนื่อง 

1.ประชาชนและผูสําเรจ็การศกึษาขั้น

พื้นฐานในทองถิ่นไดรับการพัฒนาเปน

บัณฑิตที่มีคุณธรรมและคุณภาพ 

ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

ทองถิน่และเครอืขายมีโอกาสใน

การพัฒนา 

ประชาชนในทองถิ่นไดรับบริการทาง

วิชาการที่มีคุณภาพอยางเหมาะสม

และมีผลงานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ 

มีผลงานวจิัยและงานสรางสรรค

สูทองถิ่นและสากล 
มีการทํานุบํารุง ศิลปวฒันธรรม

ทรัพยากรธรรมชาตแิละ

สิ่งแวดลอม 

มีการบริหารจัดการที่ด ีมุงสูการเปน

มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบในกํากับของรัฐฯ

เมื่อสิ้นแผนฯ 

๑..... 

๒.... 

๑..... 

๒.... 

 

๑..... 

๒.... 

 

๑..... 

๒.... 

 

๑..... 

๒.... 

 

ประเด็นยทุศาสตรที ่๑ 

ผลิตบัณฑิตที่มีคณุภาพ คุณธรรม 

ประเด็นยุทศาสตรที่  ๒ 

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประเด็นยุทศาสตรที่  ๓ 

บริการวิชาการและสืบสานโครงการ     

อันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

ประเด็นยุทศาสตรที่  ๔ 

พัฒนางานวิจัยและงานสรางสรรคสู

ทองถิ่นและสากล 

ประเด็นยุทศาสตรที่ ๕ 

ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ประเด็นยุทศาสตรที่  ๖  

การบริหารจัดการที่ดี มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ 
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ผลผลติ และงาน/โครงการ ของหนวยงาน
งาน/โครงการของหนวยงานกองกลาง  

๑. งานบริหารงานทั่วไปงานกลาง 

๒. งานบริหารงานเลขานุการผูบริหาร 

๓. งานดําเนนิงานผูบริหารไปราชการ 

๔. งานบริหารงานธุรการและสารบรรณ 

๕. งานประกันคุณภาพการศึกษา 

๖. งานบริหารตามภาครัฐแนวใหม  

๗. งานพัฒนาบุคลากร 

๘. งานดําเนนิการบริหารอาคารสถานที่และบริการ 

๙. งานบริหารงานยานพาหนะ 

๑๐. งานบริหารงานโสตทศันูปกรณ 

๑๑. งานดําเนนิการบริหารงานคลัง 

๑๒. งานดําเนนิการบริหารงานพัสด ุ

๑๓. งานดําเนนิงานสวสัดิการและการจดัเลีย้ง 

๑๔. งานดําเนนิการบริหารงานประชาสัมพันธ 

๑๕. งานดําเนนิการบริหารการออกแบบและวางผัง 

๑๖. งานซอมแซมครุภัณฑ 

๑๗.งานปรับปรุงตกแตงภูมิทัศน 

๑๘. งานซอมบํารุง 

๑๙. งานปรับปรุงสิ่งกอสราง 

๒๐. งานจัดซื้ออุปกรณสําหรับหองน้ําหอม 

๒๑. งานจัดซื้อจดัหาของที่ระลกึ 

๒๒. งานบริหารงานสํานักสภามหาวิทยาลยั 

๒๓. งานจัดการประชมุสภามหาวิทยาลัย 

๒๔. งานบริหารการตรวจสอบ 

๒๕. งานตรวจสอบภายในมหาวทิยาลัย 

๒๖. งานสนับสนนุงานสภาคณาจารย 

๒๗. งานบริหารงานสโมสรพนักงาน-เจาหนาที่ประจําตาม

สัญญา  

๒๘. งานบริหารโครงการใหบริการสระวายน้ํา 

๒๙. งานจัดซื้อน้าํมันเชื้อเพลิง 

๓๐. งานซอมบํารุงงานยานพาหนะ 

กลยุทธของหนวยงาน 

๑. กองกลางมีแผนการพัฒนาบุคลากรใหเกดิการเรียนรู

แบบสหวิทยา สนับสนุนใหประชุม อบรม สมัมนา และเกิด

การแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อใหมีความรูความสามารถที่

หลากหลาย สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๒. กองกลางมีแผนการดําเนินงานตามการบริหารภาครฐัแนว

ใหม โดยการดําเนินงานดานประกันคุณภาพการศึกษา การ

ดําเนินงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ กพร. มีการวาง

แผนการบริหารงานอยางเปนระบบ โปรงใส ถูกตอง 

สรางสรรคและบรูณาการ 

๓. กองกลางสนับสนนุภารกิจของหนวยงานตางๆทั้งภายใน

และภายนอก โดยทุกหนวยงานภายในกองกลาง ทําหนาที่

สนับสนุนภารกิจ ในทุกๆดานของมหาวิทยาลัย 

๔. กองกลางมีการพฒันางานบริการในทุกดาน เชน การ

พัฒนางานบริการดานอาคาร สถานที่ หองประชุม หอประชุม 

ดานอนามัยและสิ่งแวดลอม เพื่อรองรับการใชบริการจาก

บุคลากรทั้งภายในและภายนอกองคกร  

๕. กองกลางมีการวางแผนการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ การจัดทําระบบฐานขอมูลการประกันคุณภาพ

การศึกษา การจดัทําเวบไซต  เพื่อการประชาสัมพันธ 

สนับสนุนการผลิตสื่อและเผยแพรประชาสมัพันธ 

ประเด็นยทุธศาสตรที ่๖ : 

ผลผลิตการสนับสนุนการจัดการศึกษา 

เปาประสงคของกองกลาง : 

๑. บุคลากรมีจติสํานึกพรอมบริการใหกับผูมา

ใชบริการอยางเต็มความสามารถ 

๒. สนับสนุนบุคลากรใหมีการพัฒนาตนเอง

ตามความสามารถอยางทั่วถึงทกุคน 

๓. วางแผนพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่

พรอมใชงานอยูเสมอ 

๔. มีระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยี

สารสนเทศทีท่ันสมัยพรอมใหบริการกับ

บุคลากรทั้งภายในและภายนอก 

งาน/โครงการของหนวยงานกองกลาง  

๓๑. โครงการพัฒนาบคุลากรดานภูมิทัศนภายในมหาวทิยาลัย 

๓๒. โครงการจัดทาํเอกสารเกี่ยวกับงานการเงินและรายงาน

งบประมาณ  

๓๓. โครงการสานสัมพันธมรพส.กับสื่อมวลชน จ. พิษณุโลก 

๓๔. โครงการพัฒนาสือ่ประชาสัมพันธเชิงรุก 

๓๕. โครงการถวายพระพรชัยมงคลเนื่องในวโรกาสเฉลิมพระ

ชนมพรรษา  

๓๖. โครงการจัดการแขงขันกีฬาสโมสรอาจารยและขาราชการ  

๓๗. โครงการจัดเลี้ยงมุทิตาจติ 

๓๘. โครงการแขงขันกฬีามหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ  

๓๙. โครงการจัดจางบุคลากรดูแลสระวายน้าํ  

๔๐. โครงการจัดซือ้ครุภัณฑเครื่องคอมพิวเตอรแบบพกพา 

๔๑. โครงการจัดซือ้ครุภัณฑกลองถายรูปดจิติอล 

๔๒. โครงการจัดซื้อครุภัณฑบอรดเสียบตัวอักษร 

๔๓. โครงการจัดซื้อครุภัณฑเครื่องทดสอบรอยรั่ว 

๔๔. โครงการจัดซื้อครุภัณฑเครื่องยนตตดัแตงกิ่งไมแบบมือถือ 

๔๕. โครงการจัดซื้อครุภัณฑเครื่องสวานเจาะกระแทก 

๔๖. โครงการจัดซือ้ครุภัณฑเลือ่ยยนตขนาด ๑๒ นิ้ว 

๔๗. โครงการจัดซื้อครุภัณฑสกดัคอนกรตี 

๔๘. โครงการจัดซื้อครุภัณฑเครื่องกําจดัทอน้าํอุดตัน 

๔๙. โครงการจัดซื้อครุภัณฑรถเขน็อเนกประสงค 
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แผนทีย่ทุธศาสตร (Strategy Map) ของกองกลาง สาํนกังานอธิการบด ีมหาวทิยาลยัราชภฏัพบิลูสงคราม 

 
วิสัยทัศน :  กองกลาง สํานักงานอธิการบดี  สนับสนนุภารกิจ ของมหาวิทยาลัยสูมหาวิทยาลยัที่พงึประสงค 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๖ : การบริหารจดัการที่ดี มุงสูการเปนมหาวทิยาลยัสมบูรณแบบ Comprehensive University ในกํากับของรัฐฯเมื่อสิ้นแผนฯ 

 
ประสิทธิผลตามยุทธศาสตร 

 

๑. กองกลางมรีะบบการบริหารจัดการที่ดีแกบุคลากรและนักศึกษา 

 
คุณภาพการใหบริการ 

 

๒. กองกลางเปนศูนยกลางในการใหบริการกับบุคลากร นักศกึษา และประชาชนทัว่ไป 

 
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 

 

 
พัฒนาองคการ 

 

 

** หมายเหต ุ                   

๑. ประสิทธิผลหรือผลลัพธที่สําคัญที่สุดของประเด็นยุทธศาสตรนี้คืออะไร  

          ๒. อะไรคือสิ่งที่ผูรับบริการของยุทธศาสตรนี้ตองการ และจะทราบไดอยางไรวาสามารถนาํเสนอในสิ่งที่ผูรับบริการตองการ 

๓. มหาวิทยาลัยตองการทรพัยากรอะไรบาง(นอกเหนือจากบุคลากร)รวมถึงตองมีกระบวนการหรอืกิจกรรมใดบางเพื่อนาํไปสูสิ่งที่ผูรับบริการ 

      ตองการ หรือกอใหเกิดประสิทธิภาพ 

๔. จะตองมกีารพัฒนาองคการในดานใดบาง เพื่อเปนการเตรียมความพรอมขององคการในการดําเนนิงานตามกลยุทธ 
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ผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมของกองกลาง (SWOT Analysis) 

 
ผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร  

จุดแขง็ (Strengths)  
 ๑. กองกลาง มีปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงคที่ไดกําหนดมาตั้งแตเร่ิมต้ังสํานัก และมีการทบทวน 

ปรัชญา ปณิธานและวัตถุประสงคโดยระบุไวชัดเจน โดยการจัดทําประกันคุณภาพ รายงานการประเมิน

ตนเอง มีการประชุมวางแผนดําเนินงานตามแผน และเปาหมายผลการดําเนินการ โดยปรับเปลี่ยนให

สอดคลองกับ สมศ. สกอ. และ กพร. 

๒.  กองกลางสามารถดําเนินโครงการตามภารกิจของสํานักไดครบถวน และมีผลการดําเนินงาน

บรรลุเปาหมายที่ต้ังไวเปนอยางดี โดยมีการจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามกิจกรรมโครงการครบถวน 

๓.  มีการจัดประชุมชี้แจงภารกิจตางๆที่กองกลาง สํานักงานอธิการบดี ไดรับมอบหมายให

ดําเนินงาน ในการจัดประชุมหัวหนางานในกองกลาง เพื่อใหงานตางๆดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ 

๔. กองกลาง มีแบบประเมินความพึงพอใจในแตละงานเพื่อจะได สํารวจความพึงพอใจผูใชบริการ

จากกองกลาง 

๕. กองกลางไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามปญหาและแนวทางการแกไข 

อยางตอเนื่อง  

๖. กองกลางไดต้ังงบประมาณ โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อใหบุคลากรไดเขาอบรม  

๗. จัดตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้และ

ตัวชี้วัด  

๘. จัดตั้งคณะกรรมการดําเนินการจัดการแผนการเรียนรู และติดตามประเมินผลหาแนวทางพัฒนา 

๙. สรุปรายงานตามไตรมาส แตละโครงการเพื่อใหทราบถึงปญหา อุปสรรคของการดําเนินโครงการ  
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ผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร  

จุดออน  (Weakness)  
๑. การพัฒนาคุณภาพการดําเนินงานประกันคุณภาพยังไมตอเนื่อง 

๒. การพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงยังไมตอเนื่อง 

๓. ระบบตรวจสอบและติดตามประเมินผลการดําเนินงานแตละโครงการไมครบกระบวนการ 

๔. บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการวางแผนการดําเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม 

๕. ขาดผูดูแลระบบฐานขอมูลการประชาสัมพันธขาวสารของกองกลางเสนออธิการบดีใหเปน

ปจจุบัน 

๖. ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถเฉพาะดาน 

๗. บุคลากรสายสนับสนุนมีไมเพียงพอ  

๘. ขาดการทํางานแบบมีสวนรวมและแลกเปลี่ยนเรียนรูของบุคลากรและหนวยงาน 

๙. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใชในการปฏิบัติงานไมมีประสิทธิภาพตามความตองการของแตละ

หนวยงาน 

๑๐. ระบบฐานขอมูลเพื่อการบริการใหกับบุคลากร นักศึกษา และประชาชน   ทั่วไป   ยังไมเปน

ปจจุบัน 

๑๑. วัสดุและครุภัณฑเฉพาะทางมีไมเพียงพอ 

๑๒. การพัฒนาบุคลากรยังไมตอเนื่องและไมตรงกับสายงานที่ปฏิบัติ 

๑๓. ไดรับเงินงบประมาณไมเพียงพอ 

๑๔. บุคลากรขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจายงบประมาณ 

 ๑๕. การพัฒนาระบบ GFMIS ยังไมสมบูรณ 

๑๖. ความรวมมือจากหนวยงานภายใน  ในการจัดสงรายงานผลการใชจายงบประมาณยังมีนอย 

๑๗. ความชัดเจนในการจัดทํารายงานทางการเงินทุกกิจกรรมของโครงการ  ใหครบถวนทุกไตรมาส

และสรุปถึงปญหา อุปสรรคไมเดนชัด 

๑๘. การจัดหางบประมาณจากภายนอกยังมีนอย  

๑๙. บุคลากรบางสวนยังขาดความรูความเขาใจเรื่องกฎระเบียบ 

๒๐. บุคลากรบางสวนไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

๒๑. การยอมรับการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรทุกภาคสวนยังมีนอย 
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ผลการวเิคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร  

โอกาส  (Opportunities) 
  ๑. มหาวิทยาลัยสงเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงานเพื่อลดข้ันตอนการ

ทํางาน  

๒. ไดรับการสงเสริมจากการปฏิรูประบบราชการใหมีการบริหารจัดการที่ดี เชน  

-  การรายงานผลการปฏิบัติงาน  

-  การลดระยะเวลาการใหบริการ  

-  การจัดทําตนทุนตอหนวย 

-  การบริหารงานงบประมาณ 

-  การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

-  ความพึงพอใจของผูรับบริการ  

 ๓. รัฐบาลมีหนวยงานที่ชวยสงเสริมแนะนํากระบวนการพัฒนาระบบราชการ  

 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร  

ภาวะคุกคาม  (Threats) 
 ๑. การปฏิรูประบบราชการ กฎระเบียบ การบริหารตองปรับตัวใหเทาทัน 

 ๒. สภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศชะลอตัว ทําใหแนวโนมการสนับสนุนงบประมาณจาก

ภาครัฐลดลง 

 ๓. การปฏิรูประบบราชการ และนโยบายการลดอัตรากําลังภาครัฐสายสนับสนุนและสายวิชาการ  

 ๔. นโยบายการบริหาร 
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